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66 Analarin bugiinkii
eviatlarina verecegi
terbiye, eski devirlerdeki
gibi basit degildir. Gerekli
ozellikleri tasryan evlat
yetistirmek, pek ¢ok
ozelligi sahislarinda
tasimalarima baghdr.

Bu sebeple kadinlarimiz,
hatta erkeklerden daha
¢ok aydin, daha ¢ok feyizli,
daha fazla bilgin olmaya
mecburdurlar! ¢¢
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2014-2016 YONETIMI

MiSYONUMUZ

Girigimci ruha sahip, ¢cagdag, mesleki
ve ticari yonden nitelikli, kisilik
itibariyle saygin utyelerden olusan bu
dernegin misyonu; amacina uygun
kadin girisimcileri desteklemek, nitelik
ve sayilarini arttirmaktir. Bunlar
gerceklestirme noktasinda giicunil,
kendi alanlarindaki uzman uiyelerinin,
profesyonel yaklagimlarindan ve girigimci
ruhundan alir. Cesaretli, lider, ¢cagdas,
yenilik¢i, 0zgiveni yuksek, yuzi bu
dunyaya doniik, sosyal ve ekonomik
anlamda treten ve uiretmek isteyen,
ekonomik deger yaratan is kadinlarini
desteklemek ve yenilerini i diinyasina
kazandirabilmektir.

ViZYONUMUZ

Lider, cagdas, demokratik, dinamik,
uretken, bilime, uzmanliga deger
veren, is dilnyasinda kadinin is
insant1 olarak degerlendirildigi ve
desteklendigi evrensel degerlerdeki
uygarlik seviyesinde bir Turkiye
icin GISKAD. Tum bunlarla hareket
noktasini belirlemis olan GISKAD,
gelecegin is dinyasina girisimci,
nitelikli, iretken etkin kadinlar
kazandirma yolundadir.






Degerli
Okuyucularimiz,

Gunumiuzde, gerek ilkemizde, gerekse sehrimizde,
binlerce sivil toplum kurulusu olmasina ragmen,
vizyonlarini dogru belirleyemediklerinden ve finansal-
orgitsel yapiy1 tam olusturamadiklarindan, ¢cok da etkili
olduklarini soyleyemeyiz.

Bir sivil toplum kurulusu olarak Giskad, demokratik
bir toplum yaratilmasinda ve ekonominin gelismesinde
etkin bir rol oynamaktadir. Uyeleri; aktif ve sorumlu
vatandagligin yagama yansimasidir.

2015 yil1, sehrimiz ve ilkemiz ag¢isindan fazla dalgali
ve istikrardan uzak bir yil oldu. Ekonomik inig-¢ikiglar
ve tekrarlanan se¢cim donemleriyle, ekonominin zaman
zaman durma noktasina geldigini soyleyebiliriz.
Genelde bekleme ve gorme-gozlemleme temeline
dayal1 bir y1l gecirdik. 2016 yilinin ilk doneminde de
buyuik degisikliklerin olacagini dugsinmuyoruz. Ancak
ozellikle dis iligkiler , uluslararasi ekonomik verilerin
(petrol emtia vs gibi) anormal hareketleri bu gidisati
etkileyebilir ve degistirebilir.
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2015 yil1, kadin agisindan da ilerleme gosteremedigimiz
bir yil oldu. Artan kadin cinayetlerinin yan1 sira
siyasette ve is yasaminda da kadin, verilerle sinifta
kaldi. Sehrimizde yaganan Ozgecan cinayeti kadina
kars1 siddet konusunda bir simge haline getirildiyse

de, yaptirimlarin uygulanmasi ve yasal degisikliklerin
hayata ge¢irilmesine yetmedi. Siyasette kadin oranlari,
Haziran se¢imlerinde umut verici olsa da Kasim
secimlerinde ciddi gerileme gosterdi.

Gigskad agisindan gectigimiz yili degerlendirecek
olursak hayata gegen projelerimizle, kadinlara istihdam
saglamanin diginda, girisimci kadinlara mentorliuk
yaparak, destek verdik. Uyelerimize yonelik egitim
programlarinin yani sira, proje atolyeleriyle de,
katilimcilara kendi projelerinin hayata gegirilmesi
hususunda, egitimler verdik. Verimli bir yilin sonuna
gelirken, hizimiza hiz katiyoruz ve yeni projeleri hayata
gegiriyoruz.

Gecgen sene, meslek edindirme atolyemizden mezun
olan kadinlarimizin %?25’ine istihdam saglamistik.
Simdi, Akdeniz Belediyesiyle yaptigimiz protokol
cercevesinde, atolyemiz 2016 yilinda o bolgedeki
kadinlara hizmet verecek ve kadimnlarin ige
yerlestirmelerine devam edecegiz.

Dernegimizin amaclarindan biri de kadin girisimci
sayisini arttirmak. Bu amagla, Giskad olarak, Mersin
Biuytiksehir Belediyesi ve Kosgeb ile ortaklasa
‘Uygulamali Girigimcilik Egitimlerimiz bagladi. Bir yila
yayilan projede her ay bir egitim verilecek. Girisimcilik
egitimlerinde rol model anlaminda ve is fikrini

yerinde gorme destegi veren Giskad, ayn1 zamanda ig
fikrini hayata geciren girisimciye de 1 y1l boyunca da
danigmanlik destegi verecek.

Uyelere yonelik egitimlerin yani sira kurumsallagma
caligmalarina da hiz veren Gigkad, 2016 yilinda da
uretmeye, ekonomiye katki saglamaya devam edecektir.
Umariz yeni y1il yeni umutlarla gelir. Dinyaya ve
ulkemize barig ve sevgi hakim olur.

Saygilarimla,

GISKAD

Yonetim Kurulu Bagkan
Miuge SUNGUR ENON
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MODERN TOPLUMUN
ESITLIK IDEALI KARSISINDA

KADIN

PROF. DR. KAMURAN ALBEYOGLU

TOROS UNIVERSITESI PSIKOLOJI ANARILIM DALI BOLUM BASKANI

Bugiin anladigimiz anlamda insanlar arasindaki esitlik
kavrami Ortacagda tek tanrili dinlerin dogmasiyla ortaya
cikmistir. Tek tanrilt dinler nezdinde insanlik en iyiler ve
daha az iyiler, ¢ok yetenekliler ve kit yetenekliler, efendiler
ve koleler arasinda dogal ve aristokratik bir hiyerarsi yoktur;
aksine insanlar Tanr1 tarafindan eylemlerinin degerini
ozgiirce se¢cme kapasitesine sahip sekilde ayni diizeyde
yaratilmis varliklardir, yani biitiin insanlar kardestir ve esittir.
Boylece, Antik Cagin dogal esitsizlikler diinyasindan—zira
doga esitsizdir—cikip, insanlar tarafindan insa edilmesi
anlaminda yapay olan esitlik diinyasina girilmistir. Bu
anlamda, insanlarin esitligi, olgusal esitsizlikleri ne olursa
olsun biitlin insanlar igin ortaktir, ¢lnkii esitlik artik,
insanlarin dogal yetenekleri degil oOzgiirliikleri, 6zgiir
iradeleri ile yaptiklar1 se¢imleri iizerinde temellenmektedir.
Insanligin temelde bir oldugu ve insanlarm esit oldugu
fikri, glinimiiziin modern insanlik fikrinin esitlik, dzgiirliik,
kardeslik kavramlari iizerinde insa edilmesinin temelini
olusturur. Bugiin anladigimiz anlamda insanlar arasindaki
esitlik kavrami Ortacagda tek tanrili dinlerin dogmasiyla
ortaya ¢ikmistir. Tek tanrili dinler nezdinde insanlik en iyiler
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ve daha az iyiler, ¢ok yetenekliler ve kit yetenekliler, efendiler
ve koleler arasinda dogal ve aristokratik bir hiyerarsi yoktur;
aksine insanlar Tanr tarafindan eylemlerinin degerini
Ozgiirce se¢me kapasitesine sahip sekilde ayni diizeyde
yaratilmis varliklardir, yani biitiin insanlar kardestir ve esittir.
Boylece, Antik Cagin dogal esitsizlikler diinyasindan—zira
doga esitsizdir—cikip, insanlar tarafindan insa edilmesi
anlaminda yapay olan esitlik diinyasina girilmistir. Bu
anlamda, insanlarin esitligi, olgusal esitsizlikleri ne olursa
olsun biitiin insanlar igin ortaktir, ¢linkii esitlik artik,
insanlarin dogal yetenekleri degil ozgiirliikleri, 0zgiir
iradeleri ile yaptiklar1 segimleri iizerinde temellenmektedir.
Aydinlanma felsefesinin en 6nemli temsilcilerinden biri olan
Jean Jacques Rousseau da Insanlar Arasindaki Esitsizligin
Kaynag1 ve Temeli Ustiine Konusma adli calismasinda uygar
topluma gegis siirecindeki 6zel miilkiyet degisimi ve bunun
beraberinde getirdigi esitsizlik ve ozgiirlik iizerine olan
etkilerini sert bir iislupla elestirmistir. Rousseau’ya gore
insanlar arasinda var olan iki tiir esitsizlik s6z konusudur.
Birincisi, dogustan gelen yas, saglik, beden giicii, zeka ve
ruh nitelikleri arasindaki farkliliklar, digeri ise siyasetin
dogurdugu esitsizliktir. Esitsizligin ortaya ¢ikisinda, dogal
durumdan uygar topluma gegiste kaybedilen acima duygusu
ve merhamet gibi bazi degerlerden bahseden Rousseau,
uygarligin One siirdiigii akil yiiriitmenin, bu degerleri
yok ettigini vurgular. Rousseau’ya gore “uygarliktaki her
yeni ilerleme, ayn1 zamanda esitsizlik yolundaki yeni bir
ilerlemedir. Uygarlikla dogmus olan toplumun kurdugu
biitlin kurumlar, ilk ereklerinin tersine donerler” (2002:
76). Rousseau’nun burada bahsettigi, esitsizliklerin tekrar
esitsizligi doguracag bir kisir dongiidiir aslinda. Buna gore,
uygarlik geligir, bu miilkiyet anlayigini degistirir—ozel
miilkiyet fikri ortaya ¢ikar—, bu dogal durumdan kopusu
getirir ve bunun da sonucu esitsizliktir.

Oysa insan, Rousseau’ya gore, hem dogal giidiiniin ¢izdigi
programdan kendini siyirma yetisiyle, yani ozgiirliikle ve
miikemmellesme yetisiyle ve dolayisiyla, hem de gelisimi a
priori belirsiz olan bir tarihe sahip olma yetisiyle tanimlar
kendini. BOylesi bir tanimlama insani tarihin, haysiyetge



esitligin ve ahlaki endisenin tek tasiyicist konumuna
getirir. Insan hayvanlardan farkli olarak gifte tarihsellik
diyebilecegimiz bir ayricaliga sahiptir. Bir yanda, bireyin
tarihi ve genellikle egitim olarak adlandirdigimiz sey vardir;
diger yanda, insan toplumlarinin tarihi ya da genel olarak
kiiltiir ya da siyaset dedigimiz sey vardir. Insana bu ¢ifte
tarihselligi kazandiran sey, doganin programlarmi asarak,
ongoriilemez bir sekilde geligebilmesi, egitiminin hayat boyu
siirmesi ve ne zaman ve nerede son bulacagini kimsenin
simdiden sdyleyemedigi bir tarihin alanina adim atmasidir.
Miikemmellesme veyahut tarihsellesme, dogayla arasina
mesafe koyma imkan1 olarak tanimlanabilecek 6zgiirliigiin
dogrudan sonucudur.

Rousseau lyi diizenlenmis bir toplumda 6zgiir, esit ve insan
dogasiyla barisik bir sekilde yasamak i¢in onerdigi egitim
anlayisin1 Emile isimli bir oglan ¢ocugunun egitimini konu
edindigi meshur Emile ya da Egitim Uzerine adli eserinde
verir. Rousseau eger mutlaka bir arada yasayacaksak, esit
ve O0zerk bireylerden olusan, iyi diizenlenmis bir toplumda
yasamamizi ister. Yani insanin toplumsalligint reddetmeyen
bir insan dogasmma uyum ve insani kolelestirmeyen bir
toplumsallik gereklidir.

Emile tam da boylesi, ideal bir dogallik ve toplumsallik
iligkiselligini yansitmaktadir.

Rousseau’nun esitlikci  felsefesini  dayandirdigr  temel
noktalardan biri de ortak istiraplarimiz, kirilganligimizdir.
Bu nedenle Rousseau’ya gore Emile’in anlamasi gereken ve
dolayisiyla hepimizin anlamasi gereken acik gercek sudur:
Insanlar dogal olarak soylu ya da zengin degildir. Aksine
her insan “¢iplak ve yoksul dogar” (Rousseau, 1979: 222).
Dolayistyla Rouseau’nun egitim anlayisi geleneksel egitim
siirecinde cocuklara asilanan zayifliklar1 en aza indirerek
Ogrencinin dogal giiclerini ve yeteneklerini maksimum
diizeyde gelistirmesini saglamaya yoneliktir. Rousseau’nun
egitim felsefesinin temel odak noktasi ¢ocugu toplum
tarafindan yoneltilen beklentilere goére yetistirmek yerine
cocugun orijinal miikemmel dogasini ortaya ¢ikarmaktir.
Ancak Rousseau Emile’in karisi olarak yetistirilecek olan
Sophie’nin egitimine geldiginde baslangigta esitledigi
kadin ve erkegi toplumsal birliktelik geregi farklilastirarak
kendisinin dnemsemedigi tiirden bir esitsizlige yol acar.
Erkek aktif ve giicli kadin ise pasif ve zayif olmak
durumundadir (Rousseau, 1979: 358). Emile ve Sophie’nin
yetistirilmesi tamamen farklidir. Sophie agikg¢asi her devre
0zgii sayilabilecek bir kadinlik bilgisiyle yetismelidir oysa
Emile 6zgiirliigiine ve esitligine diiskiin, yargilarinin sahibi
olan bir 6zne-bireydir. Rousseau’nun kendi sozleriyle:

Cinsiyetlerin birlesmesinde, her biri ayni
zamanda ortak amaca yonelir, ama bu
yonelme ayni bicimde olmaz. Bu
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“ cesitlilikten de her birinin

aralarindaki tinsel iligkilerde ilk
ayrum ortaya ¢ikar. Biri etkin

ve giiclii olmalidr, oteki edilgin
ve zayif. Zorunlu olarak birinin
istemesi ve yapabilmesi gerekir;
otekinin ise biraz dayanmikl
olmas yeterlidir. Bu ilke ortaya
konuldugunda bundan kadinin
ozellikle erkegin hosuna gitmek
icin yaratildig1 sonucu cikar.
Erkegin de kadinin hogsuna
gitmesi gerekir, ancak bu o

kadar dogrudan bir zorunluluk
sayumaz. Onu iistiin kilan
ozelligi, giiciindedir; yalnizca bu
ozelliginden otiirii hoga gider:
Burada soz konusu olan agk
yasast degildir, kabul ediyorum,
ama agkin kendisinden once gelen
doga yasasudr. (Rousseau, 1979, V: 358). , ,

Rousseau’ya gore bir kiz erkek gibi egitilemez. Zayif
bedenlerin zayif zihinlere yol agacagi diisiincesiyle Emile’in
fiziksel kapasitesinin sonuna kadar gelistirilmesi gerektigini
savunan Rousseau, 6te yandan Sophie’nin ¢ok fazla fiziksel
aktivite yapmaktan kaginmasi gerektigini savunur; sonra da
Sophie’nin zay1fligini onun erkege gore daha pasif olmasinin
kaniti olarak kullanir. Sophie iyi bir anne ve ailenin
merkezi olacak sekilde Emile’e iyi bir es olacak sekilde
yetigtirilmelidir. Bir kadin her zaman i¢in erkege boyun
egmek zorunda oldugu i¢in, “bir kadinin egitimi her zaman
icin erkege gore diizenlenmelidir” (Rousseau, 1979: 361).
Rousseau’yaelestirel bir feminist bakis agisiyla degerlendiren
Susan Shell’in hakli olarak belirttigi gibi, Emile’in egitmeni
Emile’in dogaya uygun olarak yetiserek sivil topluma
ya da medeni yasama giren insanin yitirdigi biitiinligi
kazanmasma yardimecir olur. Emile’in kendi kendisini
bagkalarinin yargisindan bagimsiz olarak diisiinebilmesini
ve bagkalarmin onu diisinmemesini olumlu bulmasini
amaglar. Ama Sophie’nin egitimi tamamen sosyal adetlere
uygun ve geleneksel normlar ¢ergevesinde diizenlenmistir
(Shell, 2006: 279).

Modern felsefenin onemli diisiiniirlerinden Spinoza da
Rousseau’nun goriislerini destekleyici bir sekilde kadinlarin
dogalar1 geregi zayif olduklarn icin erkekler tarafindan
yonetilmeleri gerektigini savunmugtur. Ornegin Spinoza’ya

gore:
11
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“ hicbir nedenle, kizlarin bir
devleti miras almasina izin
verilmemesi gerekir... ciinkii bu
kizlar bir giin kadin olacaklardwr
ve kadinlar hiikiimdar degil
uyruk olmaldirlar... kadinlarin
kocalarimin hakimiyeti altinda
olmasu... dogalarinin bir geregidir...
Kadinlarin boyun egmesi yalnizca
bir kurumsallasmadan ileri
gelseydi, kadinlarin iktidardan
uzak tutulmaswmin higcbir anlami
olmazd... [Amal] yeryiiziinde
erkeklerin ve kadinlarin yagsadig
tiim iilkelerde birincilerin
yonettigini, ikincilerin bagiml
oldugunu goriiriiz... [bundan]
kadinlarin durumunun dogal
zayifliklarindan ileri geldigi [sonucu
cikar] (akt. Sautet, 1998: 21). ’ ,

Bu felsefi degerlendirmelerden de goriildiigii gibi, erkegin
kadin iizerindeki tahakkiimiine dayanan ataerkil toplum
yapist kadinin bagimsizligina ve bireyselligine onemli bir
engel olarak ortaya c¢ikmakta ve kadmin bir birey olarak
kimligini hem yasal hem de kiiltiirel diizeyde inkar etmektedir.
Feminist teori acisindan, aile iginde erkegin kadina
gore Ustiin konumundan kaynaklanan ve kadin {izerinde
egemenligi ile sonuglanan mikro iktidar iligkileri ve bunun
toplumsal diizeyde kadinin kamusal alandaki konumunu
kisitlayic1 ve engelleyici politikalara yansimasiyla ortaya
¢ikan makro iktidar iliskileri, temelde toplumsal cinsiyet
(gender) iligkileri agisindan ele alinabilir. Toplumsal cinsiyet
iligkileri kavrami iki sekilde diistiniilebilir: (1) Kadin ve
erkek arasindaki farkliliklar ne sekilde diizenlenebilir? (2)
Bu farkliliklar kadin ve erkek arasindaki giig iliskilerini nasil
etkiler? Bu kavramlastirma ¢er¢evesinde toplumsal cinsiyet
iligkileri kavrami, kadinlarla erkekler arasindaki isbolimdi,
roller ve kaynaklar1 da iceren ve onlara farkli yetenekler,
arzular, kisilik 6zellikleri, davranig diizenleri vb. atfeden
bir dizi uygulamalar, fikirler, betimlemeler ile ortaya ¢ikan,
kadinlar ve erkekler arasindaki gii¢ iliskilerini ifade eder.
Toplumsal cinsiyet iligkileri, sinif, kast ve 1tk gibi toplumsal
hiyerarsinin diger yapilartyla etkilesim iginde bulunan bu
uygulamalar ve ideolojiler tarafindan hem yaratilir hem de
bunlarin yaratilmasma yardimci olur. Bunlarin, (biyolojik
olarak yapilanmaktan ziyade) zaman ve mekana gore
degistigi ve biiyiik 6l¢lide toplumsal olarak yapilandirildig:
goriilebilir (Bina, 1996:51).

Toplumsal cinsiyet, bir bireyin davraniginin  nasil
yargilanacagina, zamaninin ve yaptig1 isin ne kadar kiymetli
olduguna yonelik en giiglii gostergedir. Modern toplumda
toplumsal cinsiyet ilizerinden kurulan edilgenlik ve etkenlik
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ideolojisi, erkege, erkeklige ve erkek -cinselligine
etkenligi; kadma, kadinhiga ve kadin cinselligine ise
edilgenligi atfetmistir. Modernizmin bu sekilde egemen /
bagimli anlayisiyla temellendirdigi kavramlar araciligiyla
biitlin insanlar i¢in vadettigi 6zgiirliik ve esitlik ideallerini
saglamasina olanak olmadig: apaciktir.

Kuramsal olarak toplumsal cinsiyet hiyerarsisi, toplumsal
cinsiyetlerin birbirleri iizerindeki hakimiyeti anlamina
gelse de pratikte hemen her zaman erkeklerin hitkkmeden,
kadmlarmsa hiikmedilen oldugu bir hiyerarsiyi ifade
eder. Feminist perspektif agisindan toplumsal cinsiyet
analizi ¢oziimlemesi toplumsal yapinin bir elestirisini
icerir; ¢iinkdi, kadin ve erkekler aile ve toplum i¢inde
stiregelen bir toplumsallasma siireci ile eril veya
disil toplumsal cinsiyeti ve buna uygun diisiince ve
davranislar1 benimser ve igsellestirirler.
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" Ne cok konusuruz keskeleri, pismanliklari, gecmisteki

' hatalar1... Hayal kirikliklarimizi, yaralarimizi. Oysa,
yagadigimizi gosterir. Hatasiz bir yagam, yagsanmamis
olandir.

Adim atmak ister atamazsin, gitmek ister gidemezsin,
yapmak ister yapamazsin... Hem de ne yapman gerektigini,
ne hissettigini ve istedigini bilmene ragmen. O kadar

zor ve agirdir ki, her gecen gin omuzlar ¢oker, arayig
guclenir. Asil yapilmasi gerekeni yapmak yerine, yamalar,
oyalanmalar, yeni baglangi¢lar aranir... Bu durumu her
insan hayatinin belli donemlerinde yasiyor. Asil neden ise,
yasamin dinamikleriyle hi¢ ortigmeyen bir arayis: Garanti
arayisl.

Yanlis yapmak istemiyoruz, hata yapmaktan korkuyoruz,
sonradan pigsman olmaktan endigeleniyoruz. Uzgiinim
ama ne yaparsan yap, ne kadar olcip bigersen bi¢ hi¢cbir
seyin garantisi yok. Asla olmaz sanilan oluyor, asla

> yapmaz dedigimiz yapmayacagina inandigimizi yapiyor.
Bir ige girerken kovulmamanin, bir iligkiye baglarken
aldatilmamanin, bir yatirim yaparken kaybetmemenin
garantisini ariyor olsak da garanti yok!!!

Bazen yanima birisi gelir ve der ki ‘ben hayatim boyunca

Y A § AD l KL ARI N hata yapmadim’. Ben de anlamsizca bakarim. Cunku hata

yapilmamig bir yasam, yasanmamig demektir. Elbette ki
hayatimizda hatalar yapacagiz, dusecegiz, kalkacagiz,

v o
D E G l L kaybedecegiz, kazanacagiz. Insan hata yapmamak adina
b - o
kosesine sikisir ve suirekli defansta kalirsa nasil yasamig

Y A § AY AM AD l KL AR] N olabilir ki? Hata yapmayanlar1 gormek, bulusmak istiyorsak

gidebilecegmiz tek yer mezarliklar olur. Oluler hata

yapmaz. Yasarken, hata da yapacagiz, yanlig adimlar da
G E RQE K atacagiz. Kald1 ki o hatalar da, yanllar da kime gore neye
gore?

Pi s M AN Ll é l N Gegmige donup baktigimizda gorecegiz ki, bir sekilde

yaptigimiz yanliglarin faturasi varsa 6dedik, hatalar1 bir

sekilde ¢ozduk. Buguine tagimadikca ge¢miste kalanlar,
O LACAK eoeo bugiin ayagimiza takiliyor olsada bir sekilde ustesinden
geldik. En azindan ne oldugunu gordiik, bildik. Ya

yagamak isteyip de yasamadiklairmiz, yapmak isteyip de
yapmadiklarimiz?

Aret Vartanyan

Bazen yanima birisi gelir ve
der ki ben h b YASAMADIKLARIMIZDIR
er K1 ‘ben nayatim boyunca ASIL Pi$M ANLIK

hata yapmadim’. Ben de DUYDUGUMUZ

anlamsizca bakarim. Ciinkii
hata yapllmaml§ bir yasam, bir tanesi su oldu: Yagsanmamus, dile getirilmemis agklar,

Gitme Zamani kitabimda en ¢ok paylasilan cumlelerden

yasanmis agklardan daha ¢ok yordu bizi.” Cunki icimizde
hep bir merak, hep bir acaba kald1 ve kalmaya devam

yasanmanus demekdtir.

¥




Gitme Zaman kitabimda en ¢ok paylasilan
ciimlelerden bir tanesi su oldu: Yaganmamug, dile
getirilmemis agklar, yasanms agklardan daha
cok yordu bizi.” Ciinkii icimizde hep bir merak,
hep bir acaba kald: ve kalmaya devam edecek.
Vazgectigimiz, son adumi atmadiginiz her sey icin
bu boyle.

edecek. Vazgectigimiz, son adimi atmadigimiz her sey icin
bu boyle.

Borsalar, ekonomik enstriimanlar icin en kotu olani
belirsizlik ortami. En agir ekonomik krizler bile bir sekilde
atlatiliyor ama belirsizlik ¢cok daha buyiuk tehdit.
Yarattigimiz senaryolardan, olast sonuglardan trkerek
vazgectiklerimiz, son nefese kadar i¢imizde kaliyor.

Biz kotu senaryodan, zihnimizde canlandirdigimiz
onlarca olasiliktan biri olur diye yola ¢cikmiyoruz ama ya
istedigimiz gibi olsaydi? Ya o kotu senaryolar degil de iyi
bir senaryo gerceklesecek olsaydi? Bunu hicbir zaman
bilemedigimiz i¢in unutmuyoruz, unutamiyoruz yarim
biraktiklarimizi ya da i¢cimize gomduklerimizi.

Kissadan hisse anlayacagin, bugiin yapmak isteyip de
cesaretsizlikten ya da olumsuz dusiincelerinden dolay1
vazgectigin, erteledigin her sey, seni gelecekte daha

fazla yoracak. Belki kaybetmekten, pisman olmaktan,
yaralanmaktan korkuyorsun? Peki ya daha iyi olacaksa?

Ya gercekten bu kez gercek ask, gergek basar1 gelecekse?
Bunu bilmiyorsun ,bilmiyoruz. Bunun bir sir olarak kalmasi
daha mu iyi? Belki de bambagka bir gelecegi, bambagka
duygular1, bambagka bir yagami ¢cope atiyorsundur.

Yasam Atolyesi grup ¢aligmalarinda surekli olarak dile
getirdigim gibi, gercek Ozgliven, dusiincelerde ¢ok fazla
kaybolmadan o ilk adimi atabilmektir. Nedeni ise son
derece basit. Cuinkil ne olursa olsun, ortaya ne sonug ¢ikarsa
¢iksin, onu yonetecek olan benim. Bir bagka ifadeyle kendi
kararlarimin sonuglarin1 yonetecek olan da eger varsa ve
adini1 bedel koyuyorsam onu ddeyecek olan da benim.

Ne zaman sona erecegini bilmedigim bu d6lumlu diinya; hata
yapmaktan korkarak, kendimden ve yuregimden vazgecerek
harcanacak kadar degersiz degil. Yarin cok ge¢ olmadan
bugiin yapmak istediklerimi yapmak, yasamak istediklerimi
yasayacak zaman... Cunki yarini, gelecegi ne sen, ne ben,
ne de bir bagkasi bilmiyor. Ama bugiin hissettiklerimi,
isteklerimi, hayallerimi biliyorum. Saklanarak yasadikca
bulabilecegim bir hazine yok.

Kaldi ki gegmigte yagadiklarin bugunki seni yaratti.
Yaralart olmayan bir ruh, yasanmamus bir ruhtur. Ge¢gmisim
benim, ‘ben’im... Buginiim de, gelecegim de yarinki
gecmisim olacagina gore, bugiin o gindur.

e

ARET VARTANYAN

1978 yilinda Istanbul Beyoglu’nda dunyaya gelen
Aret Vartanyan 7 yasindan baglayarak yaradilig,insan
ve yasamin gizleri izerine eksilmez bir heyecanla
caligmalarini surduriiyor.

Sekiz yasinda klasikleri okumaya baslayan, dokuz
yasinda Nietzhce ile tanisan Vartanyan, o yaslarda
kendini ifade etme bi¢cimi olarak kesfettigi yazma
eylemini varolusunun odagi olarak kabul etti. Ik
genglik yillarinda Uzakdogu felsefesine yogunlasan
Vartanyan, M.U.Iletilim Fakultesi’nde Lisans ve Yuksek
Lisans egitimlerini tamamladiktan sonra burslu olarak
Oxford Universitesi’nde Teoloji okudu ve bat1 felsefesi
tizerine caligmalarint yogunlagtirdi. 13 yil kurumsal
hayatta iletisim danigmani olarak calistiktan sonra

ilk kitab1 2008 yilinda yayimland1 ve ayn yil bugiin
yuzbinlerce katilimciya ulasan Yasam Atolyesi’ni kurdu.

Yasam amacini *Diinyada bir tek insani bile digarida
birakmadan, her bireyin kendini ve yasam amacini sevgi
uzerine kurulu bir zeminde gergek kilmasini sagladigi bir
dunyaya hizmet etmek’ olarak ifade eden Aret Vartanyan,
her seyden Once insana inaniyor.

Din,dil,irk,invan,cinsiyet,zengin fakir gibi etiketlerin
otesinde insanin gergekliginin altini ¢izerken
caligmalariyla kisa surede yuizbinlerce insanin yasaminda
farklilik yaratt1.

Okurlariyla hayata dair bir sohbet olan ’Sen ve

Ben’, Istanbul ekseninde insani,yasami irdeleyen

ve farkliliklarla bir arada yasamanin roman1 ’Bir
Nefes Istanbul’, bir bedende kag kisi yasadigimizi ve
hayatin i¢indeki rollerimizi kadin ve erkek olgulartyla
sorgulayan ’Bin Yuz Bir Insan’, onbinlerce danisani
ile gergeklestirdigi calismalari kendi yaklasimlari ile
birlestirerek yagsamin farkli kulvarlarma 1s1k tutan
"Gergekten Yagtyor Musun?’ ve aski yeniden tanimlayan,
bildiginiz agki unutun diyen ’Ciril¢iplak Ask’ ile bir
milyondan fazla okura ulagti.

2011-2013 yillar1 arasinda gerceklestirdigi *Buyrun
Paylasalim’ ve *Sen ve Ben’ TV programlariyla ekranda
ylizbinlerce izleyiciye ulagarak televizyon diinyasinin
dikkatini ¢eken bir bagar1 elde eden Vartanyan,2014
Temmuz itibariyle ’Konugsanlar Kulubii’yle ekranlarin
ilk ve tek Kisisel Donusiim,paylasim platformunu
hayata gecirdi. Yagsam Atolyesi ve AVCT catisi

altinda ¢aligmalari siirdiren Vartanyan, her yil
atolye caligsmalar1 diginda Turkiye’nin dort bir yaninda
universitelerde,sirketlerde ve acik konferanslarda
yaklagimlarini paylasiyor.

2013 yilinda davet edildigi uluslararasi kongre,konferans
ve calismalarin ardindan kitaplar1 yabanci dillere
cevrilmekte olan Vartanyan, 2014 yilinda atolye
caligmalarini agirlikli olarak yurtdigina tasiyor.
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PANEL

KURESEL PiYASALAR MERSIN’DE...

Giskad-Mesiad ortakligiyla gerceklestirilen ‘Diinyada ve Tiirkiye’de Ekonomi ve Piyasalarla Ilgili
Son Geligmeler ve 2016’dan Beklentiler’ konulu panel; HT Bloomberg kanalinda yayinlanan ‘Kiiresel
Piyasalar’ programinin sunucusu Barig Esen ve Ekonomist Murat Sagman’in sunumuyla gerceklegti.

Murat Sagman konugmasinda;
2016 Risklerden bahsederken
ABD Merkez Bankasi

ve Faizler, Avrupa’nin
buyuyememe riski; Cin’in
yavaglamasi, jeopolitik
gelismeler, petrolin dismeye
devam etmesi ve Amerika secim
sonuglari tizerinde dururken;
Barig Esen ise 2016 Firsatlar
kisminda; Israil ile iligkilerin
duizelmesi, Suriye’de barig
sureci, AB uiyelik siirecinin
hizlanmasi, Nato ve Bati ile
yakin iligkiler, Siyasal istikrar
konular tizerinde durdu.

Panel bitiminde Giskad
Bagkani Miige Sungur Enon
ve Mesiad Bagkan1 Mehmet
Deniz panelistlere; markasini
Mersin’den ulusala tagiyan

3 kadin girisimcinin Succa
succulentlerini takdim ettiler.
Sonrasinda program iki dernek
yonetim kurullar1 ve misafirlerin
katilimiyla Mersin Tenis
Kulubiinde aksam yemegiyle
son buldu.

Diinya'da ve Tiirkiye'de
Ekonomi ve Piyasalarla ligili
Son Geligmeler ve
2016'dan Beklentiler

Mlursl SAGMAN
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Mersin Biiyiiksehir Belediyesi, KOSGEB ve GISKAD = Yerel yonetimler olarak
Ortak Protokol Cercevesinde Kadinlar I¢cin huzurlu, mutlu bir toplum
yapist ve yarina giivenle

' ' Y G' ' LAMALI bakan bireyler olusturmak

amact ile Mersin

I RI I M I LI I< Biiyiiksehir Belediyesi,
istihdam ve sosyal cevre
katkisi saglayacak egitim

EGITIMI programarna dese

vermelkte...

Mersin Biiyiiksehir Belediyesi,
KOSGEB VE GISKAD ile ortak
protokol cercevesinde egitim program
projesine imza atiyorsunuz. Oncelikle
sizin pencerenizden girisimci kadin
kimdir? Ve bize biraz bu projeden
bahsedebilir misiniz?

“Girigimci kadin; yenilik¢i, kendine giivenen,
ekonomik bagimsizlik elde etmede istekli

ve yetenekli, kendini stirekli gelistirdigi
kadar, bulundugu topluma ve ulkeye

surekli kazanimlar saglayan, kendi isletme
cikarlarinin yaninda toplumunda cikarini
gozeten, stirekli iretime odakli, sosyal
anlamda aktif, zeki ve cesur kadindir.”

Bildiginiz gibi Turkiye’nin en buyuk
sorunlarindan biri olan igsizlik giderek daha
da artmaktadir. Bu sorun sadece kisilerin
degil toplumlarin psikolojisini, yagsam tarzin
ve mutlulugunu etkileyen bir faktor haline
gelmektedir. Yerel yonetimler olarak en buyuk
amacimiz huzurlu, mutlu bir toplum yapist
olusturmak ve yarina giivenle bakan bireyler
inga etmektir.

Unutmayalim ki, kaygist yuksek, her giin
evine ne ag goturecegini dusiinen, igsizlik
sorunu ile yarinini planlayamayan bireyler
maalesef sagliksiz toplumlarin temelini
olusturmaktadir. Ozellikle kadinlarimiz
ekonomik ve sosyal anlamda guclu degillerse,
bu gelecek nesillerimize yansir. Gelecege
guvenle bakamayan, 6zguiveni dusuk, kuilturel
anlamda doyuma ulasmamis, sorgulayamayan
bireylerin olugsmasina zemin hazirlar. Bu
anlamda saglikli toplumlarin olugabilmesi,
huzur ve mutlulugun, 6z benligi olusturmanin
en onemli yolu uretmektir. Kadinlarimiz
uretirse, ekonomik anlamda giiclenirse,
Mersin guglenir, Turkiye guclenir.




Bu anlamda GISKAD ve KOSGEB ile hayata gecirdigimiz
“Girisimcilik Egitimi” proje girisimci ruhu olan, iretmeye
hevesli fakat hangi yoldan gidecegini bilmeyen, ise

nasil baglayacagini dngoremeyen vatandaglarimiz icin

bir yol haritas1 olacaktir. Oncelikle kadmlarimiz tizerine
yogunlastigimiz bu projeden girisimci erkeklerimizde
yararlanabilecek.

Girisimcilerimiz egitimlerde ne dgrenecek ve
egitimler ne kadar siirecek ?

Girisimcilerimiz pazar aragtirmasindan, yonetim planina,
finansal planlamadan, ig gelistirme fikrine kadar pek ¢cok
alanda egitim alacaklar. Is plan1 nasil yapilir, ise katma deger
nasil katilir, proje nasil hazirlanir gibi pek ¢ok konuda egitim
gorerek adimlarini dogru atacaklar.

Proje suiresi bir yil. Cunkil elimizden geldigince daha
fazla vatandagimiza egitim vermek ve onlart bu konuda
bilinglendirmek istiyoruz. Cuinkil ne kadar ¢ok kisiye
ulagirsaniz o kadar ¢ok girisimcilik faaliyetine 6n ayak

GiSKAD

olmus olursunuz, kentiniz o kadar ¢ok gelisir ve degisir.
Egitimlerimiz bu bakimdan bir y1l boyunca devam edecek.
Her ay farkl bir gruba egitim verecegiz. Bir yil sonunda
verimlilik durumuna gore bu projeyi uzatabiliriz.

Sizce kadin girisimcilerin en ¢ok karsilagtig
problemler nelerdir?

Maalesef ataerkil toplumlarda var olan toplumun geleneksel
inang ve baskisi en buyuik problemlerden ve engellerden
birisi. Bu dnemli sorunu agmanin en giizel yolu egitimdir.
Bunlarin disinda kadinlarin is yagamlarinda, hangi meslek
ya da pozisyonun kadin igi, hangilerinin erkek isi oldugunu
belirlemedeki cinsiyete dayali rol ayrimciligi.

Yasalardan kaynaklanan engeller, is yasaminda kadinlara
yonelik, guvensizlik, tecriibe eksikligi ve basarisizlik
beklentisi de kadinlarimizin is diinyasina girme ve onemli
uretimlerde bulunma motivasyonunu olduk¢a azaltiyor.

Kadinlarimiza yiiklenen rollerin maalesef fazla olmasi ayni
anda anne, is yerinde ¢aligan, alttan alan, aileyi toparlayan,
evde yemek yapan, vs... gibi rollerinin kadinin izerine binerek
bir agirlik olusturmasi. Bunlarin yanindaki diger bir onemli
etken ise ekonomik anlamdaki yetersizlik, sermaye eksikligi...
Etrafimizda goriyoruz, kadinlarimizin o kadar degerli ve
harika fikirleri var ki fakat o isi yapacak sermayeleri yok. Ama
simdi oyle degil tabi KOSGEB sayesinde kadinlarimiz bu
sorunu bir nebzede olsa agabiliyorlar. Fakat inanin daha bunun

N2
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Bizler kadina olan giiveni
pekistirmeliyiz. Onlarin
toplumsal hayattaki rollerini
ancak egitim ile yiiceltebiliriz.
Kadwnlarimizin iiretime,
sosyal hayata ve kentine olan
katkisini arttirmak onlara
toplumsal ve ekonomik
anlamda iireten ve fayda
saglayan bunlar yaparken
de onlarin ozgiivenlerini
giiclendiren issizlik sorununa
ancak boyle uzun vadeli

faaliyet ve egitimlerle
yardimct olabilirisiniz.
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KADINLARA YONELIK UCRETSIZ GIRISIMCILIK

iCiNDEKi GiRiSIMCiYi
HAREKETE GECIR!
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farkinda olmayan, fikirlerini kapali kapilar ardinda
tutan ¢cok kadinimiz var. Iste biz de bu sebepten
dolayidir ki, girisimcilerimizi harekete gecirmek bu
isin o kadar zor olmadigim gostermek ve yontemleri
anlatmak amaci ile bu egitime 6nem verdik ve
hayata gecirdik.

Bu projenin disinda Mersin Biiyiiksehir
Belediyesi olarak kadinlara is sahast
anlaminda ne gibi farklhilar yarattiniz?

Siz de bilirisiniz ki, kadinlarin ¢caligma alan ile ilgili
bazi on yargilar var. Bu iste kadin caligmaz, kadin
otobiis kullanmaz, kadin tadilat yapmaz vs... gibi.
Biz her seyden once bu yargilari kiran bir belediye
olduk. Su an otobiis soforlerimizin igerisinde
kadinlarimiz da var. Kentimizin 6nemli noktalarina
vatandagimizi onlar tagiyor ve can guivenligimiz
onlara emanet, bu isi gayet de giizel yapiyorlar.

Bunun diginda vatandagimizin ¢ogu kavsaklarimizda
cicek diken kadin personellerimizi gormugtir. Yine
ayni sekilde sokaklar1 temizleyen, guzellestirenlerin
cogu kadin calisanlarimizdir. Yoneticilerimizin ¢ogu
yine kadinlarimizdan olugsmaktadir, onlarin degerli
fikirleri ve projeleri ile bu kentimize onemli katkilar
sagliyoruz.

Bizler kadina olan giiveni pekistirmeliyiz. Onlarin
toplumsal hayattaki rollerini ancak egitim ile
yuceltebiliriz. Kadinlarimizin iretime, sosyal
hayata ve kentine olan katkisini arttirmak onlara
toplumsal ve ekonomik anlamda tireten ve fayda
saglayan bunlar1 yaparken de onlarin dzguivenlerini
guclendiren issizlik sorununa ancak boyle uzun
vadeli faaliyet ve egitimlerle yardimci olabilirisiniz.
Biz de Mersin Buyuksehir Belediyesi olarak
kadmlarimiza girigsimcilik konusunda elimizden
gelen yardimi yapacagiz. Cok Kiymetli GISKAD
Ailesi ve KOSGEB ile birlikte bu projeye attigimiz
imza umarim girigimcilige yatkin herkese faydali ve
hayirli olur.

Burhanettin KOCAMAZ
ey m Borabpakis Reladiph Bapoani
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MARKA , ISLEVI VE
KORUNMASI

AV.SEVIM KUL N
MARKA / PATENT VEKILI

Bir isletmenin gayrt maddi
unsurlart arasinda yer alan
marka, klasik anlamda bir
nesnenin ve ozellikle ticari
mallarin tamitilmasina,
benzerlerinden ayurt
edilmesine yarayan, bir
isletmenin de tiim varligini
temsil eden isarettir.

\2,

Alicinin, belirli bir mal ve hizmeti tercih
etmesinde, soz konusu mal veya hizmetin
objektif anlamda kalitesi yaninda,
psikolojik beklentilerine uygun olmasi

da dnem tagimakta olup, uretici mal ve
hizmetlerinin diger igletmelerin mal ve
hizmetlerinden ayirt edilmesini saglamak
yaninda, reklam destegi ile modern

satis yontemlerini kullanmak suretiyle
tuketicinin beklentilerine yonelik bir

imaj yaratmay1 ve bu imajin marka ile
ozdeslesmesini saglamaktadir. Bunun
sonucu olarak alici, markay1, marka ile
bagladig1 belirli bir imajin temsilcisi olarak
benimsemekte; marka, tescil edildigi mal ve
hizmet kategorisinden bagimsiz olarak bagl
bagina bir kalite sembolu; uretici ile tuketici
arasinda bir iletigim sistemi ve reklam araci
haline gelmekte, ayirt edicilik iglevinin
yaninda, giclu bir reklam iglevine de sahip
olmaktadir. Markanin gigli bir reklam
islevinin bulunmasi, kendiliginden ortaya
¢ikan bir sonu¢ olmayip; uretici yoniinden
onemli bir emek ve finansal yatirimi da
gerekli kilmakta, yaratilan bu sonuglarin ise
marka sahibi lehine 556 sayili Markalarin
Korunmasi Hakkinda Kanun Huikmuinde
Kararname, ve yonetmeligi, belli konularda
TBK, TTK, TMK ve Paris Anlagsmasinda
yer alan huikiimler ¢ergevesinde korunmasi
gerekmektedir.

556 sayili1 KHK'nin 3. Maddesine gore;
ticari faaliyette bulunan T.C.vatandagi
gercek ve tuzel kisiler, Paris sozlesmesine
iye ulke vatandaglar1 ve Dunya Ticaret
Orgiti Kurulus Anlagmasi hikkiimlerine
gore bagvuru hakkina sahip kisiler 556
sayil1 KHK’ nun sagladig1 korumadan
yararlanabileceklerdir. Mevzuatin teknik
ve nispi karmasik olmasi gozetilerek,
marka, tescili ve korumas ile ilgili stireci
olabildigince yalinlagtirarak agiklamaya
calisacagiz.



556 sayili KHK'nun 5. md. “Marka, bir tegebbiisiin mal veya hizmetlerini
bir bagka tesebbiisin mal ve hizmetlerinden ayirt etmeyi saglamasi
kosuluyla, kisi adlar1 dahil, ozellikle sozcukler, sekiller, harfler, sayilar,
mallarin bi¢imi veya ambalajlar1 gibi ¢izimle goruntilenebilen veya benzer
bicimde ifade edilebilen, baski yoluyla yayinlanabilen ve ¢ogaltilabilen her
turlu igaretleri icerir.” Tanimi ile markanin ayirt edici olmasi gerektigine
ozellikle vurgu yapmustir. Bir markanin tescil edilebilmesi i¢in, markanin
mutlak surette ayirt edici olmas1 gerekmektedir. 556 sayilt KHK'nin 7.
Maddesinde marka olarak tescil edilemeyecek isaretler sayilmis olup,

bir bagkasinin ticaret siciline kayitli invaninin bagkasi tarafindan marka
olarak tescil edilmesinin miimkiin olmadigini 6zellikle belirtmekte yarar
bulunmaktadir.

556 sayili KHK’nun 6 md. gore, bir markanin hukuki korumadan
yararlanabilmesi i¢in, markanin tescil edilmis olmas1 zorunludur.

TPE'nin resmi sayfasinda yer verilen prosediirler izlenmek kaydi ile
isletme sahiplerinin bizzat veya siirecin daha saglikli ve hizli devami /
sonu¢lanmas: i¢in TPE Marka vekilligi siciline kayith Marka Vekilleri
kanal ile tescil iglemlerinin gerceklestirilmesi mumkiindur. Tescili talep
edilen markanin ayirt edici olmasi zorunlulugu karsisinda, TPE'ye tescil
bagvurusu yapilmadan once, tescili diigiiniilen markanin aynisinin ya da
benzerinin tescilli olup olmadigindan ya da inceleme asamasinda bir tescil
bagvurusunun olmadigindan emin olmak icin [Benzerlik Arastirmasi]
yapilmasi1 gerekmektedir. Bu aragtirma, hem tescil bagvurumuzun reddi
riskini ortadan kaldiracak, hem reddedilmeyecek bicimde dogru bir bagvuru
yapmamiza olanak saglayacak, siire kaybini, gider kaybini ve hatta
sirketlesme risklerini engelleyecektir.

T DAfAN
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Markanin hukuki korumast
esasen tescil talebinin

TPE tarafindan kabulii,
akabinde de markanin
sicile kaydi ve marka tescil
belgesinin diizenlenmesi

ile baslamaktadwr. Ancak,
bazen ayni sektorde faaliyet
gosteren isletmelerin ayn
anda birbirine benzerlik

arz eden marka tescil
basvurularina rastlanmakta
taleplerden birinin kabulii,
digerlerinin kabuliine engel
teskil etmektedir. Bu tiir
sorunlarla karsilasildiginda,
bagvuru tarihi ve hatta saati
dahi onem kazanmakta,

ilk bagvuruyu yapan

yasal olarak avantajli

— baskaca konularda
degerlendirileceginden —
saytlmakta, bu nedenle;
tescil basvurusunun TPE
kayitlarina girdigi tarih

ve hatta saat dahi 6nem
tasimaktadur.

Bagvuru evraklarinin TPE'ye teslimi
ile idari nitelikte bir inceleme

suireci baglamis olmaktadir. Tescil
bagvurusu siireci, tescilin niteligine,
tescil surecindeki geligsmelere (itiraz
v.s.) gore degismekle birlikte,
ortalama 10-12 ay gibi bir surede
sonuclanmakta, markanin tescili ile
marka sahibi lehine 10 yillik yasal
koruma siiresi baglamig olmaktadir.
Ancak, tescilli bir markanin tescil
tarihinden itibaren 5 yil icinde hakli
bir neden olmadan kullanilmamasi
veya bu kullanima 5 yillik bir

suire i¢in kesintisiz ara verilmesi
halinde, marka mahkeme karari ile
iptal edilebilecek, 5 yillik stirede
marka iptal davasi a¢ilamaz,
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ayrica kullanmama hakli bir nedene
dayaniyorsa, yine hukiimsuzluge karar
verilemeyecektir. 10 yillik koruma
suresinin sonunda yenileme talebi ile,
koruma stiresi 10 yil suire ile uzatilir.

Tescil edilen marka belgesi; a-)
Belgede yazi olan uriin ve hizmetler
uzerine markay! koyma ve kullanma
hakka verir,

b-) Marka sahibine tescilli markay1
haksiz yere kullanan ve taklit edenlere
ihtarname kegside etme, mahkemeden
taklit markal1 Urtinlere ihtiyati

tedbir uygulatma, el konulmasini ve
imhasini isteme, c-) Markaya haksiz
miudahalenin 6nlenmesini ve ugranilan
maddi ve manevi zarari tazminat
olarak talep hakk: verir. Bir markanin
taklit edildigine, marka tecavuzi
bulunduguna ve bu yolla haksiz
rekabet gerceklestirildigine nasil karar
verecegiz? olcut nedir? Yeni TTK'nun
55. Maddesinde durustluge aykirt ve
haksiz rekabet sayilacak durumlar
sinirli olmamak kaydiyla sayilmis olup,
TMK'nin duristluk kuralt da bu konuda
kriter olarak kabul edilebilecektir.
Ayrica bu konuda Yargitay gunluk ticari
yasamda [HAKSIZ REKABETIN
OLUP OLMADIGI] iki urtiniin,
hizmetin adlar1 arasinda kulakta ve
hafizada biraktigi etki, iki rakip marka

arasinda gerek sekil ve gerekse soylenis bakimlarindan normal ve orta
seviyede bir alicinin aldanip aldanmayacaginin tespiti gerektigi, taklit
edilmis bir marka orta seviyede bir aliciy1 goz ve kulakta birakacag: tesir
yonlerinden aldatacak nitelikte ise, olayda rekabetin oldugu gorisiine
varilmaktadir... ( HGK 20.04.1988 giin — 1988/ 879-358 ) kriteri ile,
oznel haller hari¢, normal seviyede tuketiciyi yaniltan haller, haksiz
rekabet olarak kabul edilmigtir.

556.sayili KHK'nun 15. Md.’ ne gore tescilli bir marka, bagkasina devir
edilebilir, miras yolu ile intikal edebilir, kullanim hakki lisans konusu
olabilir, rehin edilebilir. Markanin devri, tescilli rtinlerin timii veya bir
kismu i¢in olabilir. Hatta, bir isletmenin aktif ve pasifleri ile birlikte devri,
aksi kararlagtirllmamus ise, isletmeye ait markanin da devrini kapsar.
Tescilli bir marka, isletmeden bagimsiz olarak teminat verilebilir, bu
halde taraflardan birinin talebi ile teminat verme islemi, sicile kayit ile
ilan edilir. Tescilli bir marka, isletmeden bagimsiz olarak haciz edilebilir.

Marka hakki; a-) Koruma stiresinin dolmasi ve markanin siiresi iginde
yenilenmemesi, b-) Marka sahibinin marka hakkindan vazge¢cmesi
nedenlerinden birinin gerceklesmesi ile sona erer. Marka hakkinin sona
ermesi, sona erme sebebinin gerceklesmis oldugu andan itibaren huikiim
ifade eder ve marka hakkiin sona ermesi ilgili bultende yayimlanir.
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CUKOROVA SIFED'IN
YENI UYESI GISKAD

Adana ve Mersin’i kapsayan Is Insanlarimin olusturdugu ve
Turkonfed’e ( Turk Girigim ve Is Dunyas1 Konfederasyonu
) bagli olan kisa adi CUKUROVA SIFED “ Cukurova
Sanayi ve Is Diinyas: Federasyonun yeni iyesi GISKAD
oldu. Adana Sheraton Otelin de diizenlenen torenle
CUKUROVASIFED Bagkani Suleyman Sonmez uiyelik
belgesini GISKAD Bagkani1 Miige Sungur Enon’e verdi.

TURKONEFED 24 federasyon ve 186 dernek uizerinden
24.100 is insan1 ve 40 bine yakin sirketi biinyesinde
bulunduran giiclii, bagimsiz ve gonullu bir sivil toplum
kurulugudur. GISKAD da bu bunyenin bir pargasi olarak
ulusal platformda hizmet sunma gans1 yakalamistir. Torenin
ardindan Cag Universitesi den Yrd. Dog. Dr. Murat Kog
un“Kiresel ,Bolgesel ve Yerel Olaylar1 * aktardig guizel bir
toplantiyla katilimeilar Turkiye’ nin guvenlik perspektifini
genig boyutlartyla degerlendirdiler.



|Gi$KAD
CUKUROVA SIiFED ve TURKONFED BUNYESINE KATILARAK,

GISKAD ULUSAL PLATFORMDA YERINIi ALDI
CUKUROVA SIFED

| Adana Mersin Bolgesi ve yakin gevresinde faaliyet
gosteren ortak ilke ve hedefleri benimseyen kurulug
amaglar1 ayni Sanayici ve Isadamlar1 Dernekleri nin
ortak sesi olarak bolgesel Sektorel ve ulusal ekonomi
politikalarimin olusturulmasina katkida bulunmak
amacityla kurulmugtur bolgesel ve Sektorel Kalkinma
vizyonlar gelistirerek uluslararas1 Entegrasyonu ve
rekabet giiciiniin artiritlmasi yardimer olmak projeler
gelistirmek is dunyasini ilgilendiren sorunlar ve
¢ozuim onerilerini kamuoyuna yetkili kurumlara
duyurmak amactyla ortak zeminde bulugmustur

2 3 i Ulkemizin ekonomik ve sosyal kalkinmasina
katkida bulunmak tizere Atatiirk'iin ¢izdigi Turkiye Cumhuriyeti'nin ve ¢cagdas uygarlik hedefine esas alarak demokratik laik Etkin

hukuk devleti anlayis1 icinde sivil toplumun kurumsallagmasi ve 6zel girisimciligin yayginlagmasina ¢aligmak bunu bagimsiz bir
platformda temsil tabani genis giiclu bir orguitlenme gergeklestirmeyi arzusundadir

GUKUROVA SIFED UYESi DERNEKLER

Adana Geng Isadamlar1 Dernegi (AGIAD), Adana Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi (ADSIAD), Ceyhan Sanayici ve Isadamlari
Dernegi (CEYSIAD), Is Kadinlar1 Dernegi (ISKAD), Mersin Girisimci Is Kadinlar1 Dernegi (GISKAD), Mersin Sanayici ve
Isadamlart Dernegi (MESIAD), Mersin Yetkili Otomotiv Saticilari Dernegi (MODER), Seyhan Soroptimist Kuluibui Dernegi,
Tarsus Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi (TASIAD), Turkiye Irak Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi (TISIAD), Turk Sanayicileri
ve Isadamlar1 Dernegi (TUSIAD) bulunmakta.

TURKONFED Kurumsal ve Yasal Yapisi

Tiirk Girigim ve Is Diinyasi Konfederasyonu (TURKONFED); goniilliiliik esasina gore
kurulmus, bolgesel ve sektorel is diinyast temsil orgiitlerinin cati kurulusu niteligindedir.

TURKONEFED, temsil ettigi is insanlar1 ve sirketler dikkate alindiginda,
Turkiye’nin en buyuk ekonomik temsil giciine sahip bagimsiz ve gonullu sivil
toplum kurulusudur. TURKONFED Catis1 altinda; 24 federasyon ve 186 dernek
tizerinden, 24.100 is insan1 ve 40 bine yakin sirket yer almaktadir. Bu iye tabani
ile TURKONFED, toplam (enerji dis1) dis ticaretin %83'unt1 gerceklestirmektedir
TURKONFED 1uyeleri, tarim ve kamu dis1 istihdamin yaklasik %55’ini
saglamaktadir. Kamu diginda yaratilan katma degerin yarisindan fazlasini iireten
TURKONEFED 1uyeleri, kurumlar vergisi basta olmak tizere vergi gelirlerinde
onemli bir pay sahibidir. Gonulluluk esasi ile kurulmusg ve is dunyasini temsil
eden bagimsiz bir sivil toplum orgutil olan konfederasyonumuz, is dinyasinin
sorunlarina ¢ok sesli, tarafsiz ve yapici bakis acistyla yaklagmakta, cozim
onerileriyle sektorel ve ulusal ekonomi politikalarinin olugturulmasina destek
olmaktadir. Bu baglamda, ekonominin bolgesel ve sektorel perspektiflerini karar
mercilerine aktararak Turkiye ekonomisinin g |
gelismesi icin calismakta ve is dinyasinin
uluslararasi entegrasyonuna ve rekabet giictiniin
artirllmasina yardimci olmaktadir.

Sanatkar ve KOBI Birligi'ne (UEAPME) iiye
olmustur. Avrupali KOBTI’lerin ¢at1 drguti
olan UEAPME, 12 milyon firma ve 55 milyon
caligan1 temsil etmektedir.
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Bolgesel ve sektorel sanayici ve isadamlari
federasyonlarinin ortak sesi olarak bolgesel,
sektorel ve ulusal ekonomik politikalarin
olusturulmasina katkida bulunmak,

Is dunyasin ilgilendiren sorunlar1 ve ¢oziim
onerilerini kamuoyuna, yetkili kurumlara
duyurmak amaciyla, ortak ¢alisma zemini
olusturmak,

Bolgesel ve sektorel kalkinma vizyonlari
gelistirerek uluslararasi entegrasyona ve rekabet
gucuniin artirllmasina yardimei olmak,
Bolgesel ve sektorel potansiyellerin en iyi sekilde

degerlendirilmesi igin faaliyetlerde bulunmak, Sanayici ve isadamlarinin sorunlarina sahip ¢ikarak toplumdaki dncii ve
projeler tretmek, girisimci niteliklerini gelistirmek lizere bagimsiz bir platformda, temsil
Sivil toplumun kurumsallagmasi ve ozel tabani genis, gicli bir drgitlenme gerceklestirmek TURKONFED in
girigimeiligin yayginlasmasina ¢alismak, basglica amaclar1 arasindadir.

Kadlnlnoké')nlﬁ |
Giiclendirilmesi Projesi

Tiirkonfed Is Diinyasinda Kadin Komisyonu’nun ‘Kadimin Cok Yonlii Giiclendirilmesi’ projesinin ilk
toplantisi Adana Iskad ve Cukurova Sifed ev sahipliginde gerceklesti.

‘Bolgenin Bagarili I Kadini1 Oduli’niin verildigi toplantida Bolgeden Secilmis Girisimeci Kadin ve Mentorlik yapacak Ig
Insaninin lansmani da yapildi. Ayrica panelde konugmaci olarak Gurallar Grup Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Esin Gural Argat,
Mazlum Boru San. AS Yonetim Kurulu Uyesi Zehra Aslanboga, Eski Devlet Bakani ve TOBB Kadin Girisimciler Kurulu
Bagkani Ayfer Yilmaz ve Gazeteci Gulgun Feyman; TOBB Makine Imalat Meclis Bagkant Merih Eskin’in moderatorlugiinde
bilgilerini katilimcilarla paylasti. Turkonfed tiyesi olan Mersin Girisimci Is Kadinlar1 Dernegi de uiyeleriyle beraber Is Dinyasinin
bulustugunda bu dnemli toplantida yerini ald1.
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BOLGESEL KRIZIN =
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DOGU AKDENIZ ENERJI oo
KORIDORU’NA YAYILMA
OLASILIGI YUKSEK

Yrd.Dog¢.Dr Murat KOG
Cag Universitesi Ogretim Uyesi

Arap Bahart’nin tesir ettigi cografyalarda yarattig1 niifuz miicadelesine dayali “Vesayet Savaslar1”, ¢esitli ad ve goruniimler
altinda Dogu Akdeniz’in giivenligini olumsuz yonde etkilemeye devam etmektedir. Ortadogu’nun son yuizyildaki en buyuk
degisim stireci olan ve kiiresel anlamda tigiincti soguk savas donemi olarak adlandirilan bu donemde bolgesel dengeler
yeniden sekillenmektedir.

Bu sekillenme suirecinde uluslararas: aktorler tarafindan Ortadogu’yu kiiciik ama savagan devletlere bolmek ve bu durumu
suirduriilebilir kilmak arzusu ile koritklenen etnik ve mezhepsel esasa dayali “capraz savaglar” son yiuizyilin en kanli ve en
karigik Ortadogu’sunun olugsmasina neden olmustur.
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€€ Gerek Orta Dogu’nun
kontrol edilmesi, gerekse
Kuzey Afrika’nin kontrol
altinda tutulmas ile
Rusya’nin giineye
inmesinin engellenmesi
Yoniindekixcabalar Dogu

A kdeniz’t1dymi zamanda

~.as ir"iﬁ"aqdele alant
halinedésg ISHT.,

C e b

Ortadogu cografyasinin fiziki olarak ortasinda yer alan
Dogu Akdeniz ise bu gii¢ miicadelesinin farkli boyutlarinin
yansidig1 bir uluslararasi arena haline donusmustur. Bu
cografya halen bolgesel ve yerel aktorlerin izerinden
milcadele yuruttukleri bir ara¢ ve ayni zamanda ustunluk
kurulmasi gereken bir alan olarak goriilmektedir.

Son gelismelerle birlikte Suriye, bu bolgede miicadele

eden her bir unsur icin vazgegilmez bir “koprubag1” olarak
algilanmaktadir. Suriye; Etnik ve mezhepsel fay hatlari
boyunca par¢alanma ihtimali giin gectikce artan bir goriniim
arz etmektedir. Bu algi Rusya’nin oyuna katilmasi ve Iran’in
artan bolgesel etkisiyle yeni bir boyut kazanmustir.

GiSKAD

Turkiye de dahil olmak tizere Dogu Akdeniz
Havzasi’nda yagayan ulkelerin bu cografyanin
getirdigi nimetler Uizerinden yagsanan miicadelenin
disinda kalma lukstt mevcut degildir. Bu uilkelerin;
ama kendi iradeleriyle ama bir bagka giiciin
iradesiyle cesitli anlagmazliklar icine girmeleri
kacinilmazdir. Bolgesel ve uluslararasi guglerin,
muhtemel ve mevcut rakiplerinin gelisimlerini
onlemek maksadiyla bu havzada ulagim hatlar1 ve
enerji kaynaklarini rakiplerinin aleyhine kullanma
yonuinde kapsamli ¢alismalar1 mevcuttur. Zira
tarihsel suirecte kiiresel ve bolgesel gucler, kendi
menfaatlerini uzak mesafelerden koruma ve

rakip devletleri tehdit ederek baski altinda tutma
cabasinda olmuglardir. Gerek Orta Dogu’nun
kontrol edilmesi, gerekse Kuzey Afrika’nin
kontrol altinda tutulmasi ile Rusya’nin gineye
inmesinin engellenmesi yonundeki ¢abalar Dogu
Akdeniz’i ayn1 zamanda askeri bir miicadele alani
haline de getirmistir. Bolgedeki cok sayidaki
askeri Us ve uluslararasi aktorlerin deniz askeri
varlig1 bu muicadeleyi dogrulamaktadir. Diger
taraftan bu askeri 0zelligi yaninda bir suyolu
olarak onemi guin gectikce artan Dogu Akdeniz’in
enerjinin naklindeki vazgecilmezligi diger ticari
ozellikleriyle birlikte diinya ekonomisine damgasini
vurmaktadir.

Enerji agisindan ele alindiginda bu bolge, Orta
Dogu ve Hazar Bolgesi Enerji Merkezleri

ile buralardaki boru hatlarin1 da kontroliinde
bulundurmaktadir. BTC’nin devreye girmesiyle
Hazar’in dogusu i¢in ithalat ve ihracat kapisi haline
gelen, genelde Iskenderun Korfezi, 6zelde Ceyhan
Drenaj Havzasinin Turkiye ve Dogu Akdeniz’in
tamaminin kaderine tesir ettigini soylememiz
mumkiindur. Dogu Akdeniz’in bu ¢cok

boyutlu stratejik Gneminin yani sira, sahip oldugu
dusunulen yuksek enerji potansiyeli dogal olarak
kaynaklarin ve dolayisi ile denizlerin paylagimi
miicadelesini de beraberinde getirmistir.

Enerjinin taginmasina aracilik etmesinden ote
Dogu Akdeniz’de bulundugu iddia edilen dogalgaz
ve petrol rezervleri havzaya ayr1 bir onem
kazandirmaktadir. Kibris, Libnan, Suriye ve Israil



arasinda kalan havzada 3.45 trilyon metrekuip dogalgaz

ve 1.7 milyon varil petrol rezervi bulundugunun tahmin
edilmektedir. Diger verilerle birlikte Dogu Akdeniz’deki
hidrokarbon rezervinin Avrupa’nin otuz yillik dogalgaz
ihtiyacini kargilayabilecek seviyede oldugu anlagilmaktadir.

BTC’nin faaliyete gecmesiyle dunyanin en d6nemli enerji
merkezlerinden biri haline gelen Ceyhan, mevcut ve
planlanan boru hatlariyla; enerji bolge ve havzalariyla
tuketici ullkeler arasinda kopril rolit oynamaktadir.
Gelecekte Orta Dogu’nun Rotterdam’1 olacag: duistiniilen
Ceyhan ve Yumurtalik bolgesinin planlanan kapasitesinin
Samsun-Ceyhan boru hatt1 ile 190 milyon ton/yillik bir
seviyenin izerine ¢ikacagl degerlendirilmektedir. Ceyhan
drenaj noktas1 bu haliyle; Azerbaycan, Irak, Kazak ve Iran
enerji materyalinin kullanicilara ulastirilabilecegi bir bagka
deyisle “Yogun enerji uretenlerle, yogun enerji titketenlerin
yegane baglant1 noktasi” ve Dogu Akdeniz’deki son
bosaltma noktasidir. Bu noktadaki enerji arz cesitliligi ve
enerji arz guvenliginin mevcudiyeti Turkiye’nin yurutecegi
istikrarl1 dis politik tavrina dayanacaktir. “Vazgecilmez
koridor” olarak da tanimlanan bu stratejik hat cografi
konumu ve siyasi istikrara sahip bir tilke topraginda

yer almasi nedeniyle gelecekteki enerji projelerine 151k
tutmaktadir.

Bu projelerden olan; Ceyhan’da petrol piyasasinin
tesekkult ve ham petrolu isleyecek ve turevlerini Uretecek
bir petrol rafinerisinin kurulmasi ile petrol turevlerini

arzi1 ve fiyatlandirilmasini saglayacak petrol borsasinin
olusturulmasi bu baglanti noktasinin Rotterdam’in ¢ok
otesine gecebilecek bir kapasitesini dogrulamaktadir.

Boylece doldur-bosalt istasyonu konumundan, kendisine
benzer bir 6rnegi bulunmamasiyla birlikte Ceyhan’in,
ongoriilen yakin bir gelecekte Dogu Akdeniz’in enerji Uissui
haline gelecegi degerlendirilmektedir.

Bitin belirtilenlerle birlikte, Kiiresel oyunda ben de
varim diyebilmek icin ¢aba gosteren Turkiye’nin butiin
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gelismeleri ¢ok yakindan takip ve etiit etmesi, donemsel
analizlerini dinamik olarak yaparak uzun donemli
perspektiflerini diplomasi yontiinden saglikli bir bicimde
destekleyebilmesi gerekmektedir. Bu ¢ercevede KKTC ve
Cukurova baz alinarak yakindan takip edilmesi gereken
unsurlar1 soyle dzetlememiz mumkindir:

a.Dogu Akdeniz’deki cok uluslu egemenlik yayiliminin
onlenmesi,

b.Dogu Akdeniz’deki muinhasir ekonomik bolgedeki
menfaatlerin muhafazasi, |
c.Dogu Akdeniz’deki ulusal ve uluslararasi deniz ticaretinin
guvenligi,

¢.Dogu Akdeniz’e acilmaya caligsan komsu bolgesel
aktorlerin kontrolu,

d.Suriye’den Turkiye’ye yonelebilecek basta teror olmak
tizere tehdit odaklarmin kontrolii,

e.Yerel, bolgesel ve uluslararasi boru hatlarinin
guivenliginin devamu,

f.Toplama ve Drenaj noktalarinin giivenligi.

Ayn1 zamanda Turkiye, yakin havzasinda bir istikrar
modeli olugturmasi ve Ortadogu’da ekonomik, politik

ve entegrasyon siireglerine liderlik etmesi ile Ortadogu
genelinde barisin tesisinde Onemli bir yere sahip oldugunu
hepimiz biliyoruz.

Avrupa ve Turkiye arasindaki ortak dinamiklerin
guclendirilmesi hem Turkiye, hem Avrasya hem de
Ortadogu dengeleri ve istikrar1 agisindan hayati donemdedir.
Bu dengeyi kuracak yegane unsur Turkiye’ nin enerji
dunyasinda cografyasinin kendisine bahsettigi olanaklari
kullanmasidir. Istikrarli bir oyuncu olmak i¢in giigler arasi
politik-askeri ig birlikteliklerini yakindan takip etmesi
gereken Turkiye’nin; bagta Cin, ABD, Rusya ve AB olmak
uzere birbirleriyle kargilikli bagimliliklarinin ekonomik
boyutunu, politik-askeri boyutunu ¢ok yakindan izleyerek
bolgesel ekonomik entegrasyonlara ve bolgesel guivenlik
modellerine dahil olmas1 gerekmektedir.

Bu noktada Turkiye’nin elinde bir koz olarak bulunan,
Kibris Adasr’dir. Bu acidan Dogu Akdeniz tulkeleri
arasindaki problem sahalarinin 6nemli bir kismin1 kapsayan
Kibris’in cografi konumu, adanin ve Turkiye’nin yazgisini
olumsuz yonde etkilemeyecek politikalara konu edilmelidir.
Cunku artik Kibris Akdeniz’de bir gii¢ savaginin pargasi
haline gelmistir.

Gelecekte etkisi olabilecek;

a.Esad sonrasi1 Suriye’den Akdeniz’e yonelik girisimler,
b.Ortadogu’nun Akdeniz kiyisindan yonelebilecek tehditler,
c.Zincirleme catigma ve teror sarmalinin bolgede
yaratabilecegi coklu etkiler nedeniyle Turkiye nin Kibris




politikasini enerji kartiyla dengelemesi ve gelistirmesi
gerekmektedir. Aksi takdirde pek ¢ok oyuncunun dahil
olacag1 bir Dogu Akdeniz’de Turkiye’nin s6z sahibi olmasi
ve kendi guvenligini saglayarak hak ve menfaatlerini
korumas1 mumkiin olamayacaktir.

Akdeniz’e acilmak isteyen Kiurt hayalinin oniindeki engel,
Akdeniz’deki Rus Askeri guctiniin NATO adina kuzeyden
kontroluinu saglayan ucak gemisi ve Iskenderun’dan giivenli
enerji aktariminin ve Turkiye’nin Akdeniz’deki her turlu
girisiminin, giivenliginin ve bekasinin araci ve garantisi
olan Kibris’in KKTC noktasindan dikkatle gozetilmesi
gerekmektedir.

Bundan da 6te, Suriye krizi ile birlikte Ortadogu’nun
ongorulemeyen stratejik topografyasi, dinamik ve belirsiz
halde mevcut konumunu korumaya devam etmektedir.
Ancak, dinyanin artan enerji ihtiyaci, enerji iiretilen ve
aktarilan tim bolgelerde gitvenlikli bir ortama ihtiyag
duymaktadir.

Bu kapsamda Rusya, Orta Asya ile Orta Dogu’dan gelen
boru hatlar1 Ankara’y1 buytik enerji oyununun vazgecilmez
bir aktorii haline getirmistir. Turkiye’den beklenen,
enerjinin en guvenli bir bicimde Dunya’ya sunulmasidir.
Turkiye bu enerjiyi sunarken bolgesel dengeleri gozeterek
surdurtilebilir bir gtivenlik projesi ortaya koymak ve bunu

uygulamak zorundadir. Ciinki enerji oyununun kiiresel
aktorleri Turkiye’nin bu projeden en guicli bir bigcimde
¢ikacagini tahmin ettiklerinden Turkiye nin merkezi
konumunu zayiflatma yoniinde; bir kismi Oncelikle kendi
kontroluinde, bir kismi ise giivenligi az bir Dogu Akdeniz ve
Turkiye yaratma arzusundadirlar.

Kurulmasi planlanan Ceyhan Enerji ihtisas Endustri Bolgesi
nin i¢inde yer almasi gereken rafineri, petro-kimya tesisleri,
petrol ve dogalgaz depolama tesisleri, liman ve tersane
projelerinin de bir an dnce hayata gegirilmesinin bolge
insani i¢in degil, ilkemiz ekonomisi i¢in de lokomotif bir
glic olacag1 gerceginden hareketle; hem Ceyhan'in hem

de ulkemizin enerjideki soz sahipliginin 6nemini artiracak
proaktif olarak tanitim ve altyapi projelerine baglanmasi
gerekmektedir.

Turkiye, petrolil rafine edip yuksek katma degerle
satabilecekken su anda hattan sadece transit gegis ticreti
almakta ve yatirimlardaki gecikme sebebiyle Turkiye her
yi1l milyarlarca dolar kaybetmektedir. Ceyhan bolgesinde
'yveni yatirimlar olacak, binlerce kisi istihdam edilecek’
seklindeki beklentiler de heniiz gerceklesmemis ve Adana
sadece petrolde degil, dogalgaz sevkiyatinda da Akdeniz'de
onemli bir Uis olma hedef ile ilgili herhangi bir agama
kaydedememigtir.
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Genel ekonomik gelismelerin Cukurova ve tilkemiz
ekonomisine yansimasi igin;

- Oncelikle Adana ve Ceyhan'in sadece petrol tagimaciligi
yapilan bir liman algilamasinin ortadan kaldirilmas1 ve bu
baglamda sosyo kiltuirel bir doniigiim merkezi olmaya aday
oldugunu gostermesine doniik olarak,

- Bolgenin carpik sanayilesmesinin onlenmesi i¢in derhal
fizibilite ¢alismalarina baglanmast,

- Kisa, Orta ve Uzun vadeli planlarin hazirlanarak
STK’lara ve akademik kuruluslarla kurumsal igbirligi
surecleri olugturulmasi,

- Carpik sanayilesmeye firsat verilmemeli ve
sanayilesmenin getirecegi yeni yerlesim alanlari
olusturulmast,

- Islerin tek elden yurutilmesi ve hizlandirilmasi igin ayri
bir bakanlik veya uygun goriilen bakanlik buinyesinde
mistesarlik olugturulmas: ve kapsamli bir sivil inisiyatifin
hayata gecirilmesi,

- Adana'dan Tageli Platosuna, Osmaniye'den Iskenderun’a
kadar olan Cukurova bolgesi i¢in ayr1 bir geligim
planlamasi yapilmasi ve zarureti konusunda ortak bir
mutabakata varilarak bu dogrultuda ilerlenmesi ve tim
girisimlerin ulusal, bolgesel ve uluslararasi tanitimina
oncelik verilmesi caligmalarina agirlik verilmelidir.

Uzun vadede Cukurova ve Adana’da igsizlik sorununa
olumlu katkilar yapmasi beklenen bu genel dontisimiin
bolgeye yatirim yapacak olan firmalarimin oniiniin agilmasi,
hukuki alt yap1 sorunlarinin da bir an dnce ¢ozillmesi

ile birlikte uzun donemli bir sosyo-kiilturel degisime
zemin hazirlayacagi degerlendirilmektedir. Belirtilen
adimlarin daha hizli atilmasiyla yorede gemi sektorii ve
tersaneciligin de ciddi sekilde gelisecegine ve ¢ok yonlu
katma degerler olusturacagina iligkin yaygin inancin sivil
toplumu yureklendirecek atilimlarla sekillendirilmesini
de sektorel bir ornek olarak bu kapsamda degerlendirmek
gerekmektedir.

Turkiye'nin yeni enerji kapisi olma hedefi ile bunu
fiyatlayacak bir borsa olusturulmasi hedefi birlestirilirse,
Ceyhan'in yakinda Brent ve NYMEX fiyatindan sonra yeni
bir fiyat ve arz belirleyen merkez olarak ortaya ¢ikmasi hic¢
stiphesiz yeni bir Ortadogu ve yeni bir Turkiye, hatta yeni
bir AB —Turkiye iligkileri yaklagimini ortaya koyacaktir.
Mikro olgekli bu belirleyicilerin yaninda Makro anlamda
Turkiye’nin enerji piyasayasi baglaminda kendi borsasini
kurma caligmalarini da gerceklestirdiginde akaryakit
fiyatlarinin Italya Genova'ya endekslemekten kurtarmasi
Adana-Ceyhan’m ¢ok onemli bir transit ve fiyatlandirma
merkezi olmasini saglayabilecektir.

Aslinda Istanbul'un diinya finans bagkentlerinden birisi
olma hedefi ile ortiigecek bu gelismenin Kuzey Irak, sonra
ise Basra ve Hazar kaynaklarinin Adana’dan Duinya’ya
servis edilmesi ile dogrudan ortusmektedir.

N\,

Biutun gelismeler ve Duinya enerji politikalarina yansiyan
bolgesel krizlerin tamami Suriye ve Irak’ta yasanan krizin
Dogu Akdeniz’e yayilacagini gosteriyor. Halen 12 Ulkenin
savag gemisinin, 14 uilkenin de savag ucaklarinin bulundugu
bolge Turkiye’yi de etkileyecek kiiresel gelismelere gebe.
Rusya’nin sicak denizlerdeki varligi, icinde bulundugumuz
sureci daha da kompleks bir hale getirmis durumda. Kisaca
2016’da daha karigik ve ¢atigmanin dogrudan merkezinde
yer alan bir Dogu Akdeniz bekliyoruz. Turkiye nin biraz
once cercevesini ¢izdigimiz adimlari suiratle atmasi
gerekiyor.

YRD.DOC.DR.
MURAT KOC

1969 yilinda Istanbul’da dogan Yrd.Do¢.Dr.Murat
KOC, 1985 yilinda Haydarpasa Lisesinden,

1989 yilinda Kara Harp Okulu’ndan mezun oldu.
Kurmay Subay olarak 2001 yilinda Kara Harp
Akademisi’nden, 2004 yilinda Silahli Kuvvetler
Akademisi’nden mezun olmasini muiteakip Turk
Silahli Kuvvetlerinin stratejik karar uniteleri ile
operasyon ve i¢ guvenlik birimlerinde 24 yil
yoneticilik yapti. 1994 yilinda Dicle Universitesi
Hukuk Fakiltesi’ni derece ile bitiren KOC,

1997 yilinda ayni Universitenin Sosyal Bilimler
Enstituisii’'nden de derece ile mezun olarak “Kamu
Hukuku Bilim Uzman1” unvanim “Turkiye-Suriye
“1iligkileri iizerine yazmis oldugu tez ile aldi. 2012
yilinda Isletme Alanindaki Doktorasini “Is Tatmini,

Tukenmislik ve Orguitsel Baglilik” konusunda yazdigi
tezle tamamlayan KOC, Mobbingle Miicadele

Dernegi Adana Subesinin kurucu ttyelerindendir.

Stratejik Yonetim, Liderlik, Kisisel Gelisim ve
Bireysel ve Kurumsal Karar Verme Teknikleri ile
Hafiza-Ogrenme Iliskisi konusunda ¢alismalari
bulunan KOC’ un orgiitsel davranis, uluslararasi
yatirimlar, enerji politikalari, global terorizm,

politik risk ve stratejik yonetim tizerine ¢cok sayida
yayimlanmis makalesi ve roportajlari bulunmaktadir.

KOC ayn1 zamanda Teror, Ortadogu, Suriye ve Kibris
stratejisi ile ilgili konularda konferanslar vermektedir.
Yrd.Doc.Dr.Murat KOC halen Cag Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitusut Mudurlugu gorevini
yuriutmektedir. Iyi duzeyde Ingilizce bilen KOC evli
ve iki ¢cocuk babasidir.
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1. EGITIM
PLATFORMU

GISKAD-MESIAD Egitim Projesi kapsaminda 1.Egitim Platformu
Dernek Ofisimizde gerceklesmistir. Dernegimizin calismalariyla aldigi
yol ve uiyelerle STK'l1 olma bilinci tizerine Uzm. Psikolog Nurgil
Aydim ve Yasam Yanardag Celik egitim vermislerdir.

iS HAYATINDA BEYIiN
STRES iLiSKiSi SEMINERI

21.11.2015 tarihinde Mesiad Toplanti Salonunda
Giskad-Mesiad ortakliginda 2. Etap Uz. Dr. Kerem
DUNDAR'n, "BEYNIM IS BASINDA /IS
HAYATINDA BEYIN STRES ILISKISI" semineri
gerceklesti.
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GiSKAD, MESIAD, MEGIAD BIRLIKTELIGIYLE
GERGEKLESEN 3.ETAP EGITiM PROGRAMI

P’ (i

GISKAD- MESIAD-MEGIAD birlikteligiyle gerceklesen 3.Etap Egitim Programi
05.Aralik.2015 Tarihinde Novano Otel'de diizenlenmistir. Bolgemizden ¢ikan iki
degerli ig insant olan Sayin Ali Avci ve Sayin Stileyman Onatca'nin tecritbelerini
paylastiklar toplantida ayrica ¢evreye duyarl caligmalar saglamanin da onemi
vurgulandi. Dernek tyelerimizin de hazir bulundugu etkinlikte son derece verimli
sohbetler yapilmig, bunlarin tekrar edilmesi icin karsilikli sifai sozler dile getirilmistir.

IS HAYATINDA PROTOKOL
KURALLARI

; “d  19.12.2015 tarihinde Mesiad-Giskad ortakliginda
Y g 4.Etap “Is Hayatinda Protokol Kurallar1” semineri
= a gerceklesti. Seminerde konugmaci olarak Mersin
Universitesi Ogretim Uyesi Sn. Burcu Pekduyurucuy|
== Aydin katild1. Katilimcilarla protokol listesi,
. selamlagma, telefon, hitap, karsilama ve ugurlama,

ziyaret, giyim ve davet konular1 konusuldu.
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BEYIN
FIRTINASI

| GISKAD-MESIAD 5.Etap Egitim Platformu

~ cercevesinde Beyin Firtinasi ¢aligmasi ile STK
larin uyeleriyle Daha aktif ve verimli ¢aligma
kosullarini nasil olusturulacag: cevabi aranmis olup
Kayra Danigsmanlik Kurumsal Egitimcilerinden
Yeliz Cetinkaya ve Mehves Kolukirikoglu yapilan
uygulmanin, geri bildirimlerini katilimcilarla
paylasarak sonuclandirmistir. Egitimin ardindan
yapilan yeni y1l yemegiyle program sona ermistir.

: Adana’da yayinlanan Fashion VIP Dergisi tarafindan
A TR M WA rﬁ e _&mft“' i . Mersin’de ilk defa duzenlenen “Yilin Siklar1 Odul
Toreni” 09 Aralik gecesi seckin davetliler ve
¢ocuklariin katilimi ile Mersin Hilton Oteli’nde
gerceklestirildi.

Cocuklarin da aileleri ile beraber bu geceye katilmis
olmalar1 ve cocuklar kategorilerinde de odullerin
verilmesi geceye farkli bir ambiyans katt.

Organizasyonun yapildigi salona girig holinde
davetlileri karsilayan modaya dair onemli kisilere

ait sozler ile hazirlanmis sovaleler, alisageldigimizin
disinda Lounge havasi verilerek samimi ve ¢ok sik
hale getirilmis balo salonu ve tim bunlara ¢cok uygun
olarak secilmis muzik davetlilerde organizasyonun
ilk anlarindan itibaren olumlu bir izlenim ve giizel bir
heyecan yaratti.

09 Aralik gecesinde gerceklesen organizasyonun
alisilmigin diginda bir atmosferde gerceklestirilmesi,
odulleri takdim eden ve odulleri alan kisilerin 6zenle
secilmis olmasi, samimi bir sekilde yapilan odul
toreninde GISKAD da odul verdi.
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AKDENIZ BELEDIYESI'NDEN

: i i; TAM DESTEK
ALIN TERI'NDE
2. ETAP

Alin Teri Goz Nuru Proje kapsaminda yapilan II. Etap Tekstil
Ara Eleman Yetigtirme Egitimi kutlama ile son bulurken
ogrencilere sertifikalari, egitmenlere de tesekkiir belgeleri
takdim edildi.

29 Ekim-10
Kasim Gunlerinde
gazilerimizi,
sehitlerimizi ve Yiice
Onder Ataturk’umuzia

YA [STISARE
TOPLANTISINDA....

17.10.2015 tarihinde kahvaltil1 istisare toplantisi
gerceklestiren Giskad, yaz doneminde yapilan etkinlikler
ve giindemdeki projelerle ilgili bilgi paylasiminda bulundu.
Toplantiya ayrica milletvekili adaylarindan Gigkad yesi
Av.Nevin Zaimoglu ve Av. Semra Kabasakal da kadinlarla
ilgili yapmay1 planladiklar: projeleri anlattilar.
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CUKUROVA'DA GIRISIMCILIK
EKOSISTEMI HAYATA GECIRILIYOR

#

CKA nim 2014-2023 Bolge Plani ¢ergevesinde
Cukurova Bolgesinde “ Girisimcilik Ortaminin
Iyilestirilmesi ve Yenilik¢i Girisimeiligin
Gelistirilmesi” yoniinde Adana ve Mersin de
yer alan Universiteler, Meslek Odalari, STK ve
Yerel Yonetim temsilcileriyle yapilan toplanti
Mersin Teknopark ta gergeklestirildi. Toplant

da girisimciligi destekleme konusunda kurum
bazinda yapilan ¢alismalarin yetersiz kaldig1 bolge
ve ulke genelinde bu oranlarin nitelikli olarak
arttirillmas1 amaciyla Network sisteminin kurulmasi
gerekliligi vurgulandi. Konusmaci konuk, Uluslar
arasi Girigimcilik Merkezi Direktorti Bagak

Saral, sunumunda, Cukurova da Girisimcilik
Ekosisteminin gelistirilmesine destek vermekten
mutluluk duyacaklarini soyledi. GISKAD olarak biz
de deneyimlerimizi aktararak bu sistemin bir pargasi
oldugumuzu ve her turli destegi sunacagimizi
belirttik.

Cukurova Kalkinma Ajanst Dogrudan Faaliyet
Destegi ve Teknik Destek Programlari

Mersin Ticaret ve Sanayi Odas1 Toplanti
Salonu’nda Cukurova

Kalkinma Ajansi

2016 y1l1 Dogrudan

Faaliyet Destegi Sy ‘?"-'} \
y g > Z

(DFD) ve Teknik S <

Destek Programlari

acilis toplantistyla

gerceklestirdi.Biz de

GISKAD olarak sunumu

takip ettik.
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BUYUKSEHIR KENT
KONSEYi TOPLUMSAL
CiNSIYET BiRLiGi

Buytiksehir Kent Konseyi Toplumsal Cinsiyet Birligi Kent yagaminin,vizyonun,hemsehrilik bilincinin gelistirilmesini,hak
ve hukukunun korunmasini,cevreyeduyarli,surdirulebilirkalkinma,ayni zamanda sosyal yardimlagma ve dayanigma
gerekliliginin farkinda olan her bireyin Sivil Toplum Kuruluslar araciligi ile Kent Konseyi ¢alismalarina destek sunmasi
son derece dbnem kazanmugtir.

Girisimci Is Kadinlar1 Dernegi onderliginde Toplumsal Cinsiyet Esitligi —Birligi- Calisma Komisyonu,kentte ¢esitli
sebeplerden ikinci plana itilmig,ezilmis ve kosullar1 olumsuz hale getirilmis,tim toplumsal kesimlerin Kentin degerlerinden
herkesle esit bir bicimde faydalanmasi,esit seviyede katilimi ve esit seviyede,goruiniir olabilmesi icin gerekli tedbirlerin
alinmasina on ayak olan ve insan haklari politikalarini olusturan birimle calismalarini yuratmektedir.

5. MERSIN
ISTIHDAM FUARI

17-18 Kasim 2015 Tarihinde Mersin Kongre
Merkezinde gerceklestirilen 5. Mersin Istihdam
Fuarina Gigkad tiyelerinin firmalarin tanitimi
saglandi. Fuarda Firmalarimiza 6grenciler yogun
ilgi gosterirken girisimci kadin aday bagvurulari
alindi.

| GiSKAD GELENEKSEL

L *

- [FTAR'DA BIRARADA

GISKAD’lilar her sene oldugu gibi bu sene de Iftar Yemeginde bir araya
geldiler. Bereketli bir ramazan ayinin vatanimiza milletimize huzur ve barig
getirmesi dileginde bulundular. Ayrica Yonetim Kurulu, icinde bulunulan ay
icerisinde Dogum guinleri olan iyelerine surpriz yaparak kiiguk bir kutlama
yapti.
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Uygulamali
Girisimcilik Egitimleri

1. ETAP

Gigkad, Mersin Buyuksehir
Belediyesi ve Kosgeb ile ortaklasa

duzenlenen ‘Uygulamali Girisimcilik
Egitimleri'nin 1.etab1 Gigkad Dernek
Binasinda bagladi. Bir yil surecek
projede toplam 11 egitim verilecek
olup katilimcilara Gigkad tarafindan
mentorluk destegi saglanacaktir.
Girisimcilik egitimlerinin yan1 sira
Giskad uyeleri iletisim teknikleri,
ticaret hukuku ve kigisel gelisim
konularinda da bir dizi egitim
verilecektir.

"‘"E“S”g » 2. MARKA KENT
MERSIN CALISTAYI
VE KALKINMA
ZIRVESI

2. Marka Kent Mersin Caligtay1 ve Kalkinma Zirvesi” Mersin Valiligi'nin himayesinde, Mersin Buyuiksehir Belediyesi'nin ev
sahipliginde, Mersin Ekonomi Platformu'nun organizasyonuyla 28-29 Kasim 2015 tarihlerinde Yanigli Ulu Resort Hotel'de yapildi.

2 giin siren ¢alistayin Ulusal Markalarin Bagar1 Hikayeleri diginda Kent dinamikleri, sivil toplum kuruluglari, akademisyenler ve
gazetecilerin katilimiyla gerceklegen ikinci giininde duizenlenen Markalagmak I¢in Kalkinma, Kalkinma I¢in Inovasyon Konulu ve
Moderatorlugunii Diinya Gazetesi Bagyazar1 Osman Arolat'in yaptigi panelde Cukurova Kalkinma Ajanst Dr. Lutfi Altunsu, Tarim
ve Gida Platformu Mustafa Asparuk, Cukurova Univesitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Mahir Fisunoglu, AKIB Ali Can Yamanyilmaz,
Toros Universitesinden Prof Dr. Stleyman Tiurkel ve Dog¢.Dr. Koksal Hazir konuyla ilgili bilgilerini paylasti

MEP'DEN
DERNEGIMIZE ZiYARET

Mersin Ekonomi Platformu Yonetim Kurulu Uyeleri, GISKAD
Yonetim Kuruluna ziyarette bulunarak, MEP in Mersin’in markalagma
surecinde yapilmasi gerekli goriilen II.Calistay i¢in davette bulundular.

Ayrica yeni donem bagkani ile yaptiklar1 ve yapacaklar projelerini
aktaran MEP Baskani, Platform’un Kurucu Uyelerinden olan GISKAD
dan desteklerini beklediklerini ileterek karsilikli iyi dileklerde
bulundular.
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MESIAD'DAN ZIYARET

Mersin Sanayici Is Adamlar1 Dernegi Genel Sekreteri ve uiyeleri

GISKAD Yonetimine ziyarette bulunarak ortak caligmalar yapma =u
talebinde bulundular. MESIAD , dzellikle geng tiyelerinden r
baglayarak Sivil Toplum Kurulusu bilinci olusturmasi gerekliligiyle b

yola ciktiklarini soylediler. GISKAD Yonetim Kurulu Bagkani

bu konuda kendilerini mutlaka destekleyeceklerini belirterek es
gundemli ve ortak programlarla Kurumsal Kimlik kazandirmaya
calistiklart Dernekleri icin birliktelik bilincini olusturacaklarini
dusunduguni belirtti. Son derece anlamli gorusmede MESIAD ile
ayn1 federasyonda olmalari itibariyle orada da birlikteliklerinin
ornek teskil edecegi goruisune vardilar.

KADIN HAKLAR]
SOYLESISI'NDEN

04.Aralik.2015 Tarihinde Mersin Butytuiksehir Belediyesi Sosyal Hizmetler
Daire Bagkanligi tarafindan duizenlenen etkinlikte Gigkad uiyeleri ve
girisimci adaylariyla yerini aldik. Diger STKlar ve tiniversite 0grencilerinin
de katildig1 programda Mersin Barosu Kadin Haklart Komisyon Bagkan1
Av. Seher Yal¢inkaya kadin haklari ile ilgili anlatimlarda bulunurken,

NLP Uzmani Rezzan Ozturk de Dil Bilimi ile kadin erkek arasinda ki
algilar,talepler ve bakis agis1 degisiklikleriyle hayati ve basariy1 yakalama
sirlarini seyircileriyle paylagti.

iSTIHDAM iCiN KOORDINASYON
VE EGITIM PROJESI (iSKEP)

Iskep Avrupa Birligi — Turkiye mali igbirligi kapsaminda yurutiulen Insan Kaynaklarimin Gelistirilmesi Operasyonel
Programinin onceligi cercevesinde Turkiye Belediyeler Birligi tarafindan hazirlanmigtir.

Bu cercevede 12 belediye ile isbirligi yapilarak, ilgili illerde yasayan dezavantajli kisilerin is gicine erisimini engelleyen
sorunlarin belirlenmesine ve giderilmesine katki saglanmasi, dezavantajli kisi ve gruplarin kayit altina alinmasina, s6z konusu
kisiler i¢in saglanan istihdam ve sosyal koruma hizmetlerinin gelistirilmesine yonelik faaliyetler yurutiilmesi planlanmigtir.
Mersinde proje ortagi olan Toroslar Belediyesi kent Konseyinin yaptigi calistaya Hamide Ozel katilmigtir.
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TURKIYE INOVASYON HAFTASI

Turkonfed Bagkani Tarkan Kadooglu ve Tusiad
Bagkan1 Cansen Bagsaran Symes'in Adana’da
06.11.2015 tarihinde gerceklestirilen TIM’in
(Turkiye Ihracatcilar Meclisi) duzenledigi
Turkiye Innovasyon Haftasi etkinliginde
gerceklestirilen toplantiya Gigskad Bagkan1 Muge
Sungur Enon katildi. Programin ardindan Mesiad
resepsiyonuna yonetim kurulu tiyelerimizle
katilim saglandi.

FIKIR OTOBUSU
YOLDA

TOBB Mersin Geng Girisimciler Kurulu girigimi 06.11.2015
tarihinde Mersin Ticaret ve Sanayi Odas1 (MTSO), Mersin
| Universitesi (MEU) ile Mersin Teknoloji Transfer Ofisi destegiyle

dizenlenen ve ‘Fikirleriniz Dogru Yolda’ bagligiyla gergeklestirilen
acilig konferansina, TOBB Geng Girisimciler Kurulu Bagkan1 Ali
Sabanci da katildi.

Konferansta konusan Ali Sabanci ise is yasamindaki deneyimlerini
genc girisimcilerle paylagarak, onerilerde bulundu. Geng
girisimcilerden bagarili bir sirket olmalari i¢in temiz ticaret
yapmalarini istedi. Ayrica Mersin’de aktif kadin dernegi olarak
Gigkad ile de birebir goriigerek tavsiyelerde bulundu.
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KiSiISEL MARKA

Prof. Dr. E. Arzu Okul KANIK *

Oncelikle tum okuyucularimizin yeni yilin1 kutluyor ve
2016 yilinda 'ulke' olarak biz olabilmeyi diliyorum.

Her isin bagi, iilkemiz i¢in huzurla bagliyor. Sonrasinda,
elbette i¢c huzur ve kisinin kendini giiglu hissetmesi...
Tum bunlar varsa yapilacak isin basarisi i¢in tek gerekli
olan isi severek yapiyor olmak, ister ilkokul mezunu ister
profesor olun yaptiginiz ise verdigimiz deger kadardir
degerimiz...

Benim yaptigim her is, benim ruhumu tagisin istiyorum.
Bu konuda gosterdigim hassasiyet yorucu olsa da, gerek
akademik kariyerim gerekse girisimci olarak yuruttugiim
projeler ve gonullu sosyal ¢alismalarimin hepsinde,
yaptigim her ige, goniillden imzami atmak isterim.

Kadin olmak, hayatta bagarili olmak i¢in hem ¢ok
avantajli hem de dez avantajli olabilen bir durum. Isin
gercegi caligan kadin olmak anne olmak, evlat olmak,

es olmak, hoca olmak, girisimci olmak, lider olmak gibi
sifatalrla, hepsi ayr1 bir enerji gerektiren yorucu bir sosyal
kimlik olmakta. Ben hep hayata pozitif baktim bagima
gelen durumu yeni bir baglangi¢ olarak goruip zorluklari
agmak i¢in hep bir firsat olarak gordum..

Sayilarla ugrasan biri olarak zaman zaman yol ayrimlarina
geldigim yillar oluyor meslekte 10. yilimda, 25. yilimda
onemli kararlar aldim, kisisel iligskilerimde 20. y1l, 10. y1il
bu yillarda yol ayrimlarinda buldum kendimi. Hayatimda
hep risk tastyan kararlari bu yillarda aldim. Hig bir igte ve
iligki de sorgusuz sualsiz devam etmek zorunda degilsiniz.
Ben hep sorguladim 5'li 10'lu yillarda kendime sordum?
Nerdeyim? Kiminleyim? Hangi isi niye yapiyorum?
Mutlu muyum? Basarilt miyim? Bu sorgulamalar
sonunda eger kalbimde ufacik yeni bir filiz var ise uistune
gitmek gerektigine inantyorum.

Bir magazadan aldigim elbiseyi bile kendime gore
yeniden tasarlayarak giymek benim yasam felsefem.
Etek uglarina diktigim igne oyalar1 giydigim kiyafeti de
ozellestiriyor. Bazen eteklerim zil ¢aliyor. Bunu igsime de
yansitryorum.

Universitede profesorliik, anabilim dali bagkanligi,
yuksek okul mudurlugi, 6grenci isleri daire baskanligi
yaptim ama bunlar benim hayal giicumu kullanmama
yeterli gelmedi. Meslegimi ¢ok seviyorum ve meslegimin
amaci1 tip adina yurutulen aragtirmalarin sonuglarina
guivenebilmemizi saglamak, her giin gazelerde bir
aragtirma sonucu okuyoruz, yumurta kolesterol artirir,
artirmaz diyen arastirma sonuglari var, biz hangisine
glivenecegiz, hangisinin aragtirma metodu daha dogru ise
ona guvenmeliyiz. Iste benim meslegim bu... Aragtirmalari
yapan saglik arastirmacilarina arastirma yontemlerini
ogretmek ve onlar1 bu ¢calismalar1 dogru yapmalari igin
desteklemek. Bu amagla teknoparkta arastirma ve egitim
sirketimi kurdum. Bu alanda uluslararasi egitimler
geligtiren bir programin 10 yildir bilimsel direktorlugunu
yapiyorum, hayallerimin bu ulke sinirlarini agmasina yol
actim.

Sizlerde kendinizi dinleyin ve hayalleriniz i¢in savagin
kesinlikle kazanacaksiniz.
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YENIDEN ALEV ALAN

GUNDEM;

NUKLEER

SANTRAL

Prof. Dr. Mustafa Kibaroglu

Yarim yiizy1l1 agkin siiredir Tiirkiye nin
giindeminde yer bulan niikleer enerji
santrallerinin kurulmasi konusu, 24 Kasim
2015 sabahi bir Rus savas ug¢aginin Tiirk savas
ucag tarafindan “hava sahasi ihlali yapmast
sebebiyle” diigiiriilmesinin ardindan Rusya
ile yasanmakta olan kriz siirecinde bir kez
daha tartigmalara yol actig1 goriillmekte. Bu
kez konunun tartisilan boyutu Akkuyu’da
niikleer santrali insa eden Rus firmasi
Atomstroyexport’un, Rus Devlet Bagkan1
Vladimir Putin’in 6nciiliigiinde alinan
Tiirkiye’ye kapsamli yaptirimlar uygulanmasi
kararindan etkilenerek, tesisin ingsasina devam
edip etmeyecegi olmakta.

Bu satirlarin yazildigi 10 Ocak 2016

tarihi itibartyla Rusya, Tiirkiye’ye yonelik
yaptirimlarini niikleer santral ingasi

konusunu igine alacak sekilde genisletmemis
durumdadir. Aslina bakilirsa, genisletmesi de
beklenmemelidir. Clinkii, aslinda bilinen ama
hemen akla gelecek kadar s6zii edilmeyen bir
gercek, Akkuyu niikleer santralinin Tiirkiye

N,

topraklarinda kurulmakta olan ama Rusya’ya
ait bir tesis oldugudur.

Dolayistyla, Rusya, degeri 20 milyar dolari
asan ve kendisine ait bir tesisin insasina
bugiine kadar 3 milyar Dolar’dan fazla
harcama da yapmis oldugu bir asamada iken,
muhtemelen bu konuda bir yaptirim yoluna
gitmeyecektir. Tabi, geriye kalan 17 milyar
Dolar’dan fazla harcamadan kurtulmak gibi
bir diigiincesi yoksa!

Tiirkiye’de niikleer enerji konusunda yapilan
tartigmada taraflar, neredeyse siyah ile beyaz
kadar birbirinden farkli goriisleri savunmakta,
bazen ayni veriler birbirine tam zit iddialart
desteklemekte kullanilmakta, dolayisiyla bir
orta yol bulunmasi miimkiin olmamaktadir.
Buna karsin, karsilasilan inigli ¢ikiglh stireglere
ragmen birbiri ardina gelen hiikiimetler devlet
politikalar1 geregi niikleer santraller kurulmasi
projelerinden geri adim atmamislardir. Ancak,
Rusya ile 2010 yilinda imzalanan antlagma
ile kurulmasi karar1 alinan Akkuyu niikleer

santrali konusunda, uzun yillar Tiirkiye’de




niikleer enerjiyi giiclii bir sekilde savunan bazi ¢cevrelerde
dahi ciddi rahatsizliklar dile getirilmistir.

Bu rahatsizligin sebebi olarak iki gerekce ortaya
konulmustur. Birincisi segilen reaktdr tipinin, Tiirkiye igin
arzu edilen en ileri teknoloji transferini saglamaktan uzak
olmasi olarak ifade edilmektedir. ikinci ve daha énemli
sorunun ise, Akkuyu’da kurulan niikleer santralin biiytik
oranda Rus miihendis ve teknisyenler tarafindan insa
edilecek ve isletilecek olmasi, daha dogrusu, yukarida
vurgulandigi gibi, Akkuyu niikleer santralinin Tirkiye
topraklarinda kurulu bir Rus niikleer tesisi olacagi
gercegidir.

GISKAD

“ ...bilinen ama hemen

akla gelecek kadar
sozii edilmeyen bir
gercek, Akkuyu niikleer
santralinin Tiirkiye
topraklarinda kurulmakta
olan ama Rusya’ya ait bir
tesis oldugudur.
Dolayisiyla, Rusya, degeri

ilyar dolar: asan ve

ait bir tesisin
e kadar 3
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Giliniimiizde varilan asamanin niikleeri savunan bazi
cevreler i¢in dahi nasil bir hayal kiriklig1 yarattiginm
anlamak i¢in, Tiirkiye nin niikleer santral kurulmasi
girisimlerinin hangi asamalardan gectigine, yurtigindeki
tartigmalarin yani sira, 6zellikle uluslararasi arenada ne gibi
yaklasimlarla karsilasildigina bir gbz atmakta yarar var.
Tiirkiye’nin 1960’11 yillardan itibaren niikleer enerjinin
barig¢il amaglt kullanimina yonelik teknoloji transferi
cabalar1 sonug¢ yarim asra yakin bir siire vermemistir. Bu
alanda iyi tanimlanmisg bir ulusal stratejinin olmamasindan,
yurticindeki siyasi istikrarsizliklara, askeri darbelerin

siyaset lizerindeki etkilerine kadar uzanan ¢esitli nedenler

N2



GiSKAD

arasinda, en belirleyici olani, Batil1 iilkelerin Tiirkiye
tarafindan satin alinacak olan niikleer malzeme ve
teknolojinin gizli askeri amaglara yonelik kullanilabilecegi
ve bu ¢ergevede yeri geldiginde tigiincii taraflara transfer
edilebilecegine yonelik endiseleri olmusgtur.

Bu acidan, Amerika Birlesik Devletleri (ABD) en ¢ok,
toplumsal ve kiiltiirel yakinligin yani sira, siyasi ve askeri
alanda ¢ok yakin iliskiler i¢inde olan Tiirkiye-Pakistan
baglantisindan endige etmistir. Bunun sonucunda, ABD,
tedarikgi tilkelere ve sirketlere Tiirkiye’ye niikleer reaktor
ve ilgili teknolojinin transferine izin vermemeleri i¢in baski
yapmugtir.!

Tiirkiye’ nin dogal uranyum rezervlerinin kullanimi
agisindan 1967’de baslatilan bir adet 300-400 MW (e)
giicinde Basingli Agir Su Reaktdriiniin (PHWR) yapimina
iligkin ilk fizibilite galigsmalar1 gergeklestirilmistir. Santralin
1977 yilinda elektrik iiretimine baglamasi planlanmistir.
Ancak, tilke i¢indeki ekonomik ve siyasi geligmeler sonucu
12 Mart 1971°de Ordu’nun “Muhtira” ile bir kez daha
siyasete miidahalesi etmesi hiikiimette koklii degisikliklere
neden olmus, Tiirkiye o donemde birkag y1l boyunca bir
dizi kisa 6miirlii hiikiimetler tarafindan yonetilmis ve bu
gelismelerden niikleer tesisler kurulmasi siireci de olumsuz
etkilenmistir. Batil1 iilkeler, basta ABD olmak iizere, “askeri
vesayet altindaki bir iilkeye niikleer teknoloji transferi”
konusuna sicak bakmamugtir.

Ulkede siyasi ortamin bir kez daha normale dénmesi ile
niikleer santraller kurulmasi konusu yeniden giindeme
gelmis ve yer se¢imi igin Tiirkiye genelinde arastirmalar
yapilmigtir. Uzmanlarin ifadesiyle “stabil sismik
kosullarindan dolay1” Tiirkiye Elektrik Kurumu (TEK)
tarafindan Akkuyu mevkii segilmistir. Daha sonra, Tiirkiye
Atom Enerjisi Kurumu (TAEK) 1976’da Akkuyu i¢in lisans
vermistir. Bir Fransiz ve {i¢ Isvigre firmasinin yardimiyla
ihale icin gereken belgelerin hazirlanmasinin ardindan, en
iyi teklifi veren iki tane yar1 devlet sirketi, yani Asea-Atom
ve Stal-Laval firmalariyla bir adet 600 MW (e)’lik niikleer
enerji santralinin yapimi, yakit hizmetleri ve yatirimin
finansmanina iliskin miizakereler 1977’de baslamustir.

Bu miizakerelere de, kisa siire sonra, 1980 yilinda

Tiirkive’deki askeri darbe nedeniyle ara verilmistir.

1 Bu konuda detayli bir calisma icin bkz. Mustafa Kibaroglu,
“Turkey’s Quest for Peaceful Nuclear Power [TUrkiye’nin Bariscil
Nikleer Giig Arayisi]”, Nonproliferation Review, ilkbahar-Yaz 1997,
Cilt 4, Sayi 3, Center for Nonproliferation Studies (CNS), Monterey
Institute of International Studies (MIIS), Monterey, California, s.
33-44.

2 Bakiniz Ahmet Kutlkguogdlu, “Turkiye’nin Gegmisteki Nukleer
Enerji Deneyimleri”, Uluslararasi NUkleer Teknoloji Kurultayl, 12-15
Ekim 1993, Ankara Makine Muhendisleri Odasi, Ankara, Yayin No:
168 (Mart 1994), s. 40-44.
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1980’lerin baslarinda Tiirkiye ve Pakistan arasinda yasadist

bir igbirliginin baslatildig1 iddialar1 6ne siiriilmiistiir.
1981°de ABD, niikleer silah yapmak i¢cin gerekli olan
uranyum zenginlestirme teknolojisi arayiginda Pakistan’in
ilerlemesini saglayacak ve niikleer silah yapmasina
yardimci olacak stratejik malzemelerin Tiirkiye’den
Pakistan’a sevk edildigi iddialarina dayanarak Tiirkiye-
Pakistan ittifakina iligskin endigelerini ifade etmistir.

1983 sonbaharinda, yine bir askeri darbeyi takip eden
siyasetin normallesme yoluna girmesi siirecinde, ara
verilmis olan niikleer teknoloji edinme ¢abalarin1 yeniden
giiclendirmek amaciyla, yedi ana tedarikgi firma Tiirkiye’de
niikleer enerji santrali kurulmasi icin ¢ikilan ihaleye

davet edilmistir. Bu dénemde ayrica, ikinci bir niikleer
enerji santralinin yer se¢imi aragtirmasi da baslatilmistir,
Tiirkiye’nin en kuzey noktasinda, orta Karadeniz
bolgesinde, Sinop’un 25 km batisinda yer alan inceburun
secilmistir.

Neticede, Akkuyu’da 655 MW(e) giiciinde bir CANDU
reaktorii i¢in Atomic Energy of Canada, Ltd (AECL)
sirketi, yine Akkuyu’da 990 MW(e) giiciinde bir Basinch



Su Reaktorii (PWR) i¢in Alman Kraftwerk Union (KWU)
sirketi ve Sinop’ta bir veya iki adet 1,185 MW(e) giiciinde
Kaynar Su Reaktorii (BWR) icin ABD’den General

Electric (GE) olmak {izere, li¢ sirkete iki yerdeki ii¢ enerji

reaktoriiniin tedariki i¢in niyet mektubu vermistir.?

1980’11 yillar boyunca ayrica Arjantin ile Tiirkiye arasinda
niikleer alanda ayrintili ve yiiksek diizeyde gorlismeler
yapilmis ancak, ne Batili iilkelerle yiiriitiilen, ne de Arjantin
ile uluslararas1 alanda sliphe uyandiran girisimlerden de bir
sonug alinamamastir.

Batili niikleer tedarikgi iilkelerin Tiirkiye’nin niikleer
enerji santralleri kurmak yoluyla ileri niikleer teknoloji
kazanimina iligkin endiselerine kargin, Tiirk yetkililer
1990’1arin baginda takip eden on yillarda gerekebilecek
niikleer enerjinin boyutlarina iliskin tahminlerde
bulunmustur. 1995’in basinda, Akkuyu’daki niikleer

enerji santrali i¢in insaat ihalesinin yeniden agilacagi
bildirilmistir. 1998’in sonlarinda bir miiteahhidin se¢ilmesi

ve ingaatin 1998’in sonlarinda baslamasi 6ngoriilmiistiir.

3 Bu g birimin toplam maliyetinin 3.4 milyar dolar oldugu tahmin
edilmektedir. Bakiniz, “The Chosen Three [Segilen Ugli]”, Nuclear
Engineering International (Aralik 1983), s. 4.
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Kanada firmasit AECL’nin bir adet 680 MW(e) giiciinde
CANDU-6 Agir Su Reaktdrii ve Almanya’dan Siemens’in
de 1,400 MW(e) giiclinde Basingli Su Reaktdrii (PWR)
Onermesi beklenmekteydi.*

O donemde Tiirkiye’de iktidarda olan {i¢ partili

koalisyon hiikiimetinde yer alan bir partiye atfen dile
getirilen iddialarda “atom bombast istedigi” konusunun
vurgulanmasi, Tiirkiye’nin niikkleer alandaki kazanimlariyla
aslinda ne yapmak istedigi konusunda uzun yillardir
Bati’da var olan siiphelerin daha da artmasina sebep olmus
ve bu ihaleden de bir sonu¢ ¢ikmayacagi 6ngoriilmeye
baglamigtir.’ Nitekim, yapilan uzun goriismelerin ardindan,
25 Temmuz 2000°de donemin Bagbakani Biilent Ecevit
niikleer enerji santrali ihalesinin “enerji santralinin inga
etmek i¢in gereken mali kaynaklardaki sikint1 nedeniyle”
iptal edildigini duyurmugtur.®

Ancak, Kasim 2002’de Adalet ve Kalkinma Partisi’ne
(AK Parti) tek partili hitkiimet olugturma yetkisi veren
genel se¢imlerin ardindan, niikleer enerji konusu, ithal
yakita dayali tedarik giivenligi risklerini azaltmak ve
enerji iretiminde gesitlilik saglamak iizere ana enerji
kaynaklarindan biri olarak yeniden masaya yatirilmistir.
2004’te Enerji Bakanlig1 niikleer enerji projesini
canlandirmig ve uzun vadeli ve kapsamli bir niikleer enerji
programi i¢in ¢aligmalar baglatmigtir.

Tiirkiye ve ABD niikleer enerjinin sivil kullaniminda
isbirligi yapmaya karar vermis ve 1999 yilinda imzalanmis
olan s6z konusu anlagma 14 Ocak 2004 tarihinde Tiirkiye
Biiyiik Millet Meclisi (TBMM) tarafindan onaylanmistir.”
TAEK’in sekiz bolgeyi olasi niikleer enerji santrali

mevKkii olarak 6nermesinin ardindan, Nisan 2006’da
donemin Bagbakani Recep T. Erdogan, hiikiimetin Sinop,
Inceburun’u sectigini duyurmustur.®

Enerji Bakanlig1, planlara gore, 2020 yilina kadar 4,500
MW(e) giiclinde kurulu niikleer enerjiye ihtiya¢ olacagini
belirtilmistir. Atomstroyexport-Inter Rao-Park Teknik
konsorsiyumu, Rus tipi Basingli Su Reaktorii (PWR)

4 Mark Hibbs, “Turkey Expected to Request Bids for PWR Project in
Coming Weeks [Tiirkiye'nin Oniimiizdeki Haftalarda BSR igin ihale
Acmasi Bekleniyor]”, Nucleonics Week, 21 Mart 1996, s. 1-2.

5 http://www.hurriyet.com.tr/mhp-atom-bombasi-istiyor-39139480.
6 “Ecevit: Akkuyu ile ilgili ihalenin iptali Niikleer Enerjiden
Vazgecmek Anlamina Gelmiyor,” BYEGM, 26 Temmuz 2000,
<http://www.byegm.gov.tr/YAYINLARIMIZ/HABERANADOLU/
HABER-ANA/2000/07/HA00X07X26.HTM>.

7 5068 Sayili, Turkiye Cumbhuriyeti ile Amerika Birlesik Devletleri
Arasinda Niikleer Enerjinin Barisgil Kullanimina iligkin isbirligi
Anlasmasi ve Eki Mutabakat Zaptinin Onaylanmasinin Uygun
Bulunduguna Dair Kanun, 14 Ocak 2004: <http://www.tbmm.gov.tr/
kanunlar/k5068.html>.

8 “Nukleer Santralin Adresi Sinop,” 13 Nisan 20086, http://www.

ntvmsnbc.com/news/368946.asp.
\Sy
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Ulkede siyasi ortamin bir kez
daha normale donmesi ile
niikleer santraller kurulmasi
konusu yeniden giindeme
gelmis ve yer secimi i¢gin
Tiirkiye genelinde arastirmalar
yapilnustir. Uzmanlarin
ifadesiyle “stabil sismik
kosullarindan dolay1” Tiirkiye
Elektrik Kurumu (TEK)
tarafindan Akkuyu mevkii

secilmigstir.
9

VVER-1,200’den (AES-2006) dort {inite kurmay1
onermistir. Akkuyu i¢in dnerilen her bir {initenin nominal
elektrik giicii 1,200 MW(e) olmasi ve dort iiniteden olusan
niikleer enerji santralinin toplam giiciiniin yaklasik 4,800
MW(e) olmasi 6ngoriilmektedir.

Rusya ile imzalanan anlasma 15 Temmuz 2010’da TBMM
tarafindan onaylanmis olup bu anlagsma daha sonra Ekim
2010°da Rus Parlamentosu ve Kasim 2010°da donemin
Rusya Devlet Baskan1 Medvedev tarafindan onaylanmustir.
Rusya tarafindan Akkuyu’da kurulmakta olan niikleer
santral, bu tlke ile Tiirkiye arasinda yagsanmakta olan ciddi
krizden etkilenmeden devam edecek olsa bile, niikleer
karsit1 olan ¢evrelerin yani sira niikleeri destekleyen

bazi ¢evrelerin de itirazlarina yol agmaya devam edecegi
Ongoriilebilir.

Projeye baslanmasi agamasinda, her biri 1,200 MW(e)
giiciinde olacak 4 adet reaktorden birincisinin 2019 yilinda
devreye girmesi planlanmaktaydi. Mali, hukuki ve teknik
bazi konular sebebiyle bu siire bir kag kez ileri atilmak
suretiyle son olarak 2022 yilindan, hatta daha sonrasindan
s6z edilmeye baslandi. iki iilke arasinda yasanmakta olan
sikintili siyasi siirecin bu duruma ayrica etkilerinin nasil
olacagini oniimiizdeki aylarda ve yillarda gérmek miimkiin
olabilecek.

Akkuyu niikleer santralinin biitlin iinitelerinin
tamamlanmasi ve tiimilyle devreye girmesi durumunda

dahi s6z konusu tesisin Tiirkiye topraklarinda Rusya’ya
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ait ve biiylik oranda Rus miihendisler ve teknisyenler
tarafindan isletilecek bir tesis olmasi gergegi tartismalarin
devam etmesine yol agacaktir. Tiirkiye ile Rusya arasinda
2010 yilinda varilan anlasma uyarinca bir cogu Rusya’da
egitimlerini alacak olan Tiirk mithendis ve teknisyenlerin
Akkuyu’da istihdam edilecegi 6ngoriilmektedir. Ancak,
tesisin igletilmesi sirasinda stratejik kararlari alacak
kisilerin Rus olacagini 6ngdérmek de yanlis olmayacaktir.
Dolayisiyla, niikleer santrallerde yasanabilen ve bazi
durumlarda o giine kadar hi¢ karsilagilmamis sorunlarla
karsilagildiginda, alinacak olan kararlarin hem insalarimizin
sagligl, hem de cevre lizerinde derin etkileri olmasi olasiligi
bulunmaktadir. Boylesi istenmeyen bir durumda en hayati
stratejik karar1 alacak olan Rus yoneticinin kararini hangi
kritere gore verecegi bilylik 6nem kazanabilir.

Olasi bir senaryo cergevesinde bu konuya deginmekte yarar
var. 11 Mart 2011°de Japonya’da meydana gelen deprem ve
sonrasinda yasanan tsunami felaketi sebebiyle Fukushima
niikleer santralinde de ciddi kaza yaganmig ve bu sirada
niikleer reaktorlerden bazilar1 sogutma sisteminin devre
dis1 kalmasi sebebiyle “melt down” olarak tanimlanan

asir1 1sinma yoluyla g¢evreye biiyiik oranda radyasyon
yayilmasina yol acabilecek bir agamaya dogru ilerlemekte
iken, tesisin yOneticileri son derece stratejik bir karar alarak
reaktorlere denizi suyu verilmek suretiyle sogutulmalarini
saglamislar ve biiyiik bir ¢cevre felaketini 6nlemislerdir.
Deniz suyu kullanilmast sebebiyle milyar dolar degerinde
olan reaktdrler bir daha kullanilamaz duruma gelmislerdir.
Fukushima’da yoneticiler bu acil ve hi¢ 6ngdriilmeyen
durum kargisinda mali kaygilarla hareket etmemisler,
aksine kendi iilkelerini de kapsayan ¢evreyi ve toplumu
diistinmiislerdir.

Benzer sekilde, gelecekte Tiirkiye’nin Akdeniz kiyisinda
kurulu niikleer santralde, 6ngdriilen ya da 6ngdriilemeyen
bir kaza yaganmasi durumunda, ¢evremiz ve Tiirk toplumu
acisindan kalic1 olumsuz sonuglari olabilecek kazanin
etkilerinin en aza indirilmesi konusunda alinacak kararin,
tesisi isletecek Rus sirketinin mali ¢ikarlar1 ile ¢catigmast
durumunda, Rus ydneticilerin hangi kriterlere dncelik
verecegi konusunda kim ne kadar giivence verebilir.?

Bu konunun anlagmalarla kayit altina alinabilecek ve
giivenceler verilebilecek hukuki bir konu olmaktan ¢ok, o
anki istenmeyen durumda sratejik karar alacak yoneticinin
bilgisine, tecriibesine, yeteneklerine ve hepsinden dnemlisi

vicdanina kalacak bir konu oldugunu unutmamak gerekiyor.
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Istanbul’da dogdu. Kurulusunun 500. Yilinda (1981)
Galatarasaray Lisesi’nden mezun oldu. Bogazigi
Universitesi  Endiistri  Miihendisligi ~ Boliimii’nden
Lisans (1987) ve Ekonomi Boéliimii’nde Master (1990)
derecelerini aldi. Bilkent Universitesi Uluslararasi
iliskiler Boliimii'nde “The Nuclear Non-proliferation
Regime at the Crossroads: Strengthening or Uncertanity”
(Niikleer Silahlarin Yayimasimn Onlenmesi Rejimi Yol
Aywriminda:  Giiglendirme ya da Belirsizlik) baslikl
teziyle Doktora derecesini (1996) ald1.

Doktora ¢alismalart sirasinda, Birlesmis Milletler
Silahsizlanma Arastirmalari  Enstitiisi  bursu ile
Isvigre’de; Doktora sonrasinda 1996 yilinda Uluslararasi
Atom Enerjisi Ajansi bursu ile ingiltere’de Southampton
Universitesi'nde; ve post-doktora bursu ile 1996/1997
akademik yili boyunca ABD’de California Monterey
Enstitiisi'nde “Kitle Imha Silahlarimn  Yayimast
Sorunu” lizerine aragtirmalar yapti ve eserler yaynladi.
1997 yilinda Yrd. Dog. Dr. unvan ile Bilkent Universitesi
Uluslararasi {ligkiler Béliimii’nde Ogretim Uyesi olarak
goreve bagladi. 2003 yilinda Dogent olmasinin ardindan
2004/2005 akademik y1l1 boyunca davet edildigi Harvard
Universitesi’nde akademik caligmalarin siirdiirdii.

1997-2011 yillar1 arasinda Bilkent Universitesi
Uluslararast Iliskiler Béliimii'nde Ogretim Uyesi ve
Boliim Bagkan Yardimcist olarak gérev yaptiktan sonra,
Eyliil 2011 - Temmuz 2014 arasinda Okan Universitesi
Uluslararas1 Iliskiler B6liim Baskani olarak Prof. Dr.
unvani ile gorev yaptt ve Tiirk Dis Politikasi; Dis
Politika Analizi; Silahlarin Kontrolii ve Silahsizlanma;
Ortadogu Giivenligi ve Arastirma Metodlar: konularinda
dersler verdi. Temmuz 2014 itibartyla MEF Universitesi
Siyaset Bilimi ve Uluslararas: Iligkiler Béliim Baskani
ve Uluslararas1 Giivenlik Caligmalar1t ve Stratejik
Aragtirmalar Merkezi (MEF Strateji) Direktorii olarak
gorev yapmaktadir.

Prof. Dr. Mustafa Kibaroglu’nun, Prof. Dr. Aysegiil
Kibaroglu ile birlikte yazdiklari, ABD’de yayimlanan
Global Security Watch — Turkey: A Reference Handbook
(2009) isimli kitab1 yani sira, Hollanda’da 10S Press
tarafindan basilan Defence Against Weapons of Mass
Destruction Terrorism (2010); Bioterrorism: Threats
and Deterrents (2010), Responses to Nuclear and
Radiological Terrorism (2011), Defence Against
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Terrorism (2011); Analyses and Strategies to Counter
the Terrorism Threat (2012) ve Dis Politika Enstitiisii
tarafindan basilan Turkeys Neighborhood ile Eastern

Mediterranean isimli derleme kitaplari mevcuttur.
Ayrica, akademik diinyada uluslararasi alanda en 6nemli
kriterlerden biri olan olan Social Sciences Citation Index
(SSCI) atif endeksi kapsamindaki Security Dialogue,
Bulletin of the Atomic Scientists, Middle East Journal,
Middle Eastern Studies, Korean Journal of Defense
Analysis, Turkish Studies, Journal of Balkan and Near
Eastern Studies, and Middle East Policy gibi en saygin
dergilerde ¢ok sayida makaleleri yayimnlanmistir.

Kitle imha silahlarmm yayilmasinin Onlenmesi ve
uluslararasi giivenlik konularinda yaptig: Gistiin nitelikli
calismalardan dolayr 1995 Nobel Baris Odiilii'ne layik
goriilen Pugwash Conferences on Science and World
Affairs isimli akademik kurulusun 2007 yilinda Konsey
iiyeligine secilen Mustafa Kibaroglu, Ocak 2006-
Ocak 2013 tarihleri arasinda Genelkurmay Bagkanlig
blinyesinde kurulan NATO Terérizmle Miicadele
Miikemmeliyet Merkezi’nin (TMMM) Akademik
Danigman1 ve TMMM tarafindan yaymlanan Defence
Against Terrvorism Review (DATR) Dergisi’nin Editori
olarak gorev yapmustir. Ileri derecede Ingilizce ve
Fransizca bilen Prof. Dr. Mustafa Kibaroglu evlidir ve
bir ¢cocuk babasidir.
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HULYA SEHER KABADAYI
INGILIZCE EGITMENI

Bir egitmen olarak Anadolu Lisesi 0grencilerime ‘Neden
yabanci dil 6grenmelisiniz” diye sordugumda aldigim
cevaplar hemen hemen ayni:

“Yabanci bir turist geldiginde anlagabilmek i¢in.”

Oysa ki yabanc: dil FARK YARATMAK igin
ogrenilmelidir.

Global duinyada, artik birden fazla yabanci dil bilmenin
bir¢cok avantaj sagladig1 guinumiizde, neredeyse bir
yabanci dil bilmek zorunluluk haline gelmistir. Yabanci
bir dil bilmek, internette gezinmenin, yabancilarla
konugmanin, is seyahatlerinde kullanmanin disinda
aragtirma yaparken ¢ok daha fazla gerekliligi ortaya
¢ikmugtir. Yapilan bilimsel aragtirmalara gore; yabanci dil
ogrenmek sizi her alanda daha iyi bir dinleyici ve daha
yaratici bir insan haline getirmesinin yaninda, yabanci bir
dil 6grenmenin beyninizi gelistirici ve hatta potansiyel
"Alzheimer" hastaligin erteleyen bir faaliyet oldugu
ispatlanmugtir.
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Ister lise ¢aglarinda 0grendiginiz, ister ana diliniz gibi
bildiginiz ve konustugunuz yabanci dilin haricinde
bagka bir yabanc1 dili gelistirmeniz icin onemli sebepleri
siralamak gerekirse:

Yabanci dil 0grenerek iletigim yeteneginizi gelistirirsiniz.
Bu gelisimin en buyiik sebebi ise bilingaltimiz veya
suurumuzdur. Ana dilimizi konusurken ¢ok nadiren dil
bilgisi yoniinden disiiniiriiz. Ama yabanci dil konugsmak
oyle degildir. Direk olarak olusturdugumuz ctimlelerin
yapilarina, kelime diziliglerine ve hatta cimlenin zamanina
bile odaklaniriz. Bu yogunlagsma ve odaklanma bize ana
dilimize ne kadar hakim oldugumuzun farkina varmamizi
saglar ve ana dilimizde konugurken ister istemez bir
ozguven olugturur. Boylece zamanla hem konugsmamiz
hem de ana dilimizde yazimiz, yani yazi kabiliyetimiz
geligmektedir.

Daha iyi bir dinleyici olursunuz. Bazi tniversitelerde ve
kurumlarda yapilan aragtirmalarda iki dil bilen insanlarin,
kalabalik ve gurultulu ortamlarda kargisindakinin
kelimelerini segmekte daha az zorlandigin1 gostermistir.
Aragtirmacilarin tabiriyle, Uistun “dikkat, gurultuyu




engelleme ve sesi algilama” ozellikleri, musterinizin,
arkadaslarinizin, patronunuzun ya da ¢aliganlarinizin
soylediklerine daha yakindan odaklanmanizi saglar. Bu
nedenle yakindan dinleme 0zelligi paraya cevrilebilecek
bir ozelliktir.

Yaraticihginizi gelistirirsiniz. Ikinci bir dili her
konugtugunuzda beyninize yaraticilik konusunda
egzersiz yaptirirsiniz. Anadilinizde kelimeler agzinizdan
dusinmeden dokuliverse de, ikinci bir dilde diusiinmeden
konugup anlamli cimleler kurmak zordur. Gegen yil
yayimlanmis bir arastirmaya gore, yabanci bir dil
ogrenmek insanlarin akici konusmalarini, giizel kelime
secimlerini, kendilerine has ciimleler kurmalarini

ve kelimelerle oynama kabiliyetlerini gelistirmekte,

ki bu ozellikler de Amerikan psikolog Ellis Paul
Torrance’1n “Yaraticilik Testinde” test edilen dort 6zelligi
olusturmaktadir. Aragtirmacilar, ikinci bir dil 6grenmenin,
ogrenen kisinin plan yapma yetisini, idrak yollarint ve
hafizasini, yani yaraticiligin temellerini giglendirdigini
gostermistir.

Kafanizi calistirirsiniz. Ikinci bir dil 6grenmek beyninizin
karar ve kontrol mekanizmasini, yani dusiinme siirecini
gerceklestirdiginiz noktayi, guclendirir. Ikinci bir yabanci
dil demek, beyninize guizel bir egzersiz yaptirmak
demektir.Cift dillilik, yasiniz ilerlese de aklinizi yerinde
tutmaya yardimct olur. Dinya ¢apindaki 24 milyon
bunama hastas1 —ki ¢ogunda Alzheimer hastalig1 da
gorulilyordu- ile yapilmig buyuk bir aragtirmaya gore,
birden fazla dil konusan hastalar, sadece bir dil konugan
hastalara gore tam 4 yil sonra Alzheimer hastaligina
yakalanmaktalar.
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Daha akilci kararlar verirsiniz. Yine gegen sene yapilmig
bir aragtirmaya gore, yabanci bir dilde dusuinebilen kisiler,
anadillerinde dugiindukleri zamanla karsilastirildiginda bir
soruyu yavasca okuyup, iyice anlamaya daha yatkindirlar.
Saniriz anadilde digtinmek daha ¢ok duygusal
davranilmasina sebebiyet vererek tarafsiz bir yaklagimi
miimkiin kilmiyor ama ayni sorunu bir de yabanci bir
dilde dusundukleri zaman, ¢alismadaki denekler de
“geligmis dustinme” Ozelligi gostererek saf mantiga dayali
kararlarda bulunmuglar. Hayatinizda dnemli bir karar
vermeniz gerektigi zaman bagka bir dilde duisiinmeniz,
cok daha mantikli ve iyi bir karar vermenize sebep
olabilir.

Bir dil dgrencisi olarak, yalnizca mantikli diagtinen, iyi
dinleyen, akillica iletisim kurup yaratici dusiinebilen

biri olmay1p, ¢ok dilliligin en avantajli yonii olan genis,
engelsiz bir bakis acisina da sahip olacaksiniz. Yukarida
bahsettigimiz bes farkli 0zellik de yabanci bir dil
ogrenmenin gercekten de farkli bir sekilde dustinmemizi
sagladigini, mugterilerimizle, ortaklarimizla ve
caligsanlarimizla diinyaya bagka gozluklerle bakma firsati
saglar.

Ulkemizde yabanci dil egitimi i¢in yeterli altyapi ve
metod bulunmasa da bireysel cabalarla,

her seye ragmen fark yaratmak i¢in yabanci dil
ogremeliyiz.
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UMID TEKBAS
OzelMersin Bahar Huzurevi ve
Yash Bakim Merkezi Kurucusu

Yagliligin gerek biyolojik, gerek tarihsel, gerekse
sosyo-killturel agidan dnlenemez ve kendisine 6zgii
sorunlari barindiran bir suire¢ oldugu gercektir. Yagliligi
sadece bir fiziksel ve ruhsal olay olarak ele almak
yeterli bir yaklagim degildir. Insanoglu dogumla
birlikte gerek fiziksel gerekse ruhsal agidan surekli
denge ve uyum saglamaya yonelik bir butylime ve
geligsme gosterirken, yaglanmayla beraber bu becerileri
gerilemeye baglamaktadir. Insanoglunun ‘uyma’ yada
‘uyarlanma’ gibi kavramlarla agiklanan ozelligi, sosyo-
kulturel agidan ‘kulturlenme’ denilen ve yasam boyu
devam eden bir suirecle kazanilmaktadir. Yaghlikla
birlikte bu suireg, basta fiziksel yetersizlik nedeniyle
yavaglamaktadir. Ancak, diger yandan yagamin bu
agamasinda yaghiligin getirdigi yeni kosullara da uyma
zorunlulugu belirmektedir. Ctinkil eskiden ‘baba’ olunan
evde, artik bir ¢ocuktan farksiz hale gelinmigtir.

Tum bu ihtiyaclar dahilinde ve toplumda yagh
sayisindaki artigla birlikte ortaya ¢ikan kismi yada
bagimlilik nedeniyle yagl: bireyler giinluk yasamlarini
devam ettirmede bir bagkasinin yardimina gereksinim
duymaktadir. Demografik yapidaki degisikligin
getirdigi sorunlarin ¢oziimi i¢in yagh bireylere

vE HUZUREVI
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kurumlarda verilecek hizmetler giderek onem kazanmaya
baglamaktadir. Ilerlemis yaslar1 nedeniyle, caligma giicuni yitiren,
kimsesiz, sokaklarda kalan bireylerin kendi kaderleri ile bag basa
birakilmalar1 kuskusuz yiizyilimizin sosyal refah devleti ve hukuk
anlayigiyla bagdagmamaktadir. Ayrica maddi durumu iyi olmasina
karsin ilerlemis yaslari nedenleri ile sakin bir yasgamin 6zlemini
duyan, ¢evresindekilere ve diger yakinlarina herhangi bir konuda
yuk olmak istemeyen bireylerinde dinlenebilecekleri cesitli
kurumlara ihtiyag vardir.

Bu nedenler ile, 2003 yilinda Akdeniz Bolgesinde bir ilke imza
atarak Mersin ve cevre illerin ilk Ozel Huzurevi ve Yasli Bakim
Merkezini hizmete agtik. Amacimiz, saglikli ve hasta yaslilarimiza
kendilerini 6zel ve degerli hissedecekleri samimi bir ortamda uist
duzeyde fiziksel bakim ve psiko-sosyal destek saglamaktir.

Son verilere gore Mersin ilimizde 330 kapasiteli 6zel huzurevi
ve yasl bakim merkezi ve 186 kapasiteli devlet huzurevi
bulunmaktadir.



Alin Teri Goz Nuru Meslek Edindirme
Projemizle Yola Ctkan Imran Hogbas ve
Papatya Kodaz ‘in Uygulamal Girisimcilik
Egitim ile devam eden seriivenleri...

Yeni Girigimcililerinde Tekstil Sektoriine
giris hikayeleri....

Bize biraz kendinizden bahseder misiniz?

Ben Mersin’de ikamet eden 2 ¢ocuk
annesi ve daha once is tecritbesi olmayan bir ev hanimiyim.
2014 yilinda GISKAD’m Alin Teri Goz Nuru projesini
ogrenince katilmaya karar verdim.

Merhaba!Ben Imran Hogbas Mersin’de
ikamet ediyorum 31yagindayim.Anneyim.

Aln Teri Goz Nuru projesi i¢in soyleyecekleriniz
nedir? Bizimle paylasir misiniz ?

Bu projenin bu kadar genis kapsamli
oldugunu daha dnce dusinmemistim. Uygulamali egitim
destegi disinda bizler i¢in diizenlenen seminerler ve egitim
programlari bilmedigim haklarim oldugunu 6grenmemi ve
ne kadar 6zel oldugumu hissetmemi sagladi.

Projeye evimin yakin olmasi , saatlerin
uygunlugu ve giinlik 20.-TL. gibi bir ticret ddendigi i¢in
katildim. Proje maddi kazanctan 6te manevi degerlerimi
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fark etmeme ig giicti ve verimliligimin artmasina vesile
oldu. Bu uygulamali egitim desteginden cok memnun
kaldim 31 y1l boyunca ilk kez ‘BEN VARIM’ dedim.
GISKAD ve MTSO’da duzenlenen bilgilendirme
seminerlerine katildik. Yine GISKAD ‘in Yenisehir
Belediyesinde sadece bizler i¢in diizenlenen egitimlerde
Anayasadaki haklarimizi 6grendik.

Girisimci olma ve yeni bir is yeri acma fikri nasil
gelisti?

Bize bu imkanlari saglayanlarin
Girisimci is kadinlar oldugunu 6grenince anlatilmasi zor
duygular igerisine girdim. Bizden habersiz bizi tanimayan
bu giizel insanlar ¢alisip ¢irpinarak boyle bir projeye imza
atmiglar. Kurs Suresince gelecege dair planlar yapmaya
basladim. Neden ben de bir is kadin1 olmayayim ve ev
hanimlarina imkanlar sunmayayim. Egitim seminerleri
ve hocalarimizin sayesinde kendime olan 6zglivenim artt1
ve ben de yapabilirim dedim. Bu yola, giiven duydugum
Imran Batur Hosbas arkadagimla ¢ikmaya karar verdim.
Arkadasimla kendimizi biraz daha gelistirmek adina
yine dikis tizerine acilan farkli bir kursta da egitim aldik.
Girisimcilik belgesini almak i¢in tekrar buradayiz. Bizim
icin ¢abalarindan dolay1 GISKAD’a minnettarim.

Duizenlenen kisisel gelisim
seminerleriyle farkindaligimiz pekisti. Psikolog Nurgiul
Aydin Hanim ve Ozlem Bulat Hanimim ‘GIRISIMCI
KADIN’ olma hikayesi beni daha da cesaretlendirdi.
Projelere birlikte katildigim giiven duydugum yol
arkadagim Papatya Kodaz ile ileriye donuk projelerimiz var.

Mutluluk nedir ?

Mutluluk benim igin; Ailem,
sevdiklerim ve tiim insanligin saglik huzur ve giiven
icerisinde yagamasadir.

Iki Kadin Bir Projeyi’yi hayata
gecirebilmek mutlulugun tanimi olacaktir!
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AYFERI TUGCU

Mersin dogumlu olan Ayferi Hanim, kamu ve 6zel sektérde gegirdigi profesyonel hayatini egitim faaliyetleri yurtiterek strdurmekte.
Doktora seviyesindeki akademik galismasina Istanbul'da devam ederken Mersin Toros Universitesinde egitmenlik gérevini
ylirtitmektedir. Ozel sektérdeki deneyimini akademik kariyeri ile harmanlayan Ayferi Hanim, profesyonel hayatin icinde olan kisi ve
kurumlara mentorluk yaparak, kisi ve kurumlara egitim destedi vermektedir. Kentimizin 6nde gelen STK'lari ve Kent Konseyinin
calismalarinda da aktif rol almaktadir.

TOROS UNIVERSITESI
Bahgelievler Kamptisti 1857 Sok. No:12 33140 Yenisehir / MERSIN « Tel: 0324 325 33 00 « ayferitugcu@yahoo.com
ayferi.tugcu@toros.edu.tr « www.toros.edu.tr

AYSE GOK

30 yil agkin tecrtibe ve bilgi birikimi ile reklam, matbaa ve tabela sektériinde faaliyet gésteren Ajansfener’in, alanina dis cephe
sistemlerini de dahil ederek olugturdugu Gradi Ltd. Sti.' nin kurucu ortagidir. is hayatinda girisimci ruha sahip, bilgili ve birikimli is
kadinlarina ihtiya¢ oldugunu dustinen Ayse Gok, kadinin her alanda egitilmesi ve bilinglendiriimesini destekliyor.

GRADI REKLAM MATBAA TASARIM ORG. INS. SAN. TIC. LTD. STI.
Barbaros Mah. A. Menderes Blv. 2172 Sk. / 96 Marina Sitesi D Blok Zemin Kat Yenigehir/ MERSIN
Tel: 0324 327 01 30 - 40 « Fax: 0324 327 01 50 « www.gradi.com.tr

AYSE SOFU BUDAN

1995 yilindan beri sigorta sektértinde, gesitli sigortalarin acenteligini yapmaktadir. Sigorta sektértinde nitelikli teknik
eleman yetistirmek ve sektdre bu elemanlari kazandirmak amaglarindandir. Halen t¢ teknik personel ve stajyer sigortaci
elemanlariyla isine devam etmektedir.

SIGAY SIGORTA LTD. STI.
Camigerif Mah. Istiklal Cad. Borsa Sarayi A Blok Kat : 7/24 MERSIN
Tel: 0324 231 72 33 -34 « sigaysigorta@raysigorta.net

ARIFE GOKPINAR

Mersin Universitesi Isletme Mezunu ve 2 gocuk annesi Arife Gékpinar, 2000 yilinda otomotiv sektériine girig yapmis,
2003 yilindan bugtine de sigortacilik sektértinde is yasamina devam etmektedir. 10 kisilik ekibinde 9 bayan calisaniyla,
kadinlarin el birligiyle is hayatindaki basarilarina verdigi destegi g6z 6ntine sermektedir.

OPAT SIGORTA ARACILIK HIZMETLERI
GMK BlIv.Akdeniz Mah.Opat Plaza Yani MERSIN « Tel: 0324 359 46 98 « agokpinar@opatsigorta.com

ARZU YETKIN

London Metropolitian Univeritesi isletme Yénetmenliginden mezun olan Yetkin, 1975 yilinda Van'da
dogdu. Dogan Holding'e bagli Mersin Yaysat Basbayisi olarak Mersin bolgesine ait gazete dagitimi
yapmaktadir.

Pirireis Mah.1122 Sok.Villa No:1 MERSIN « Tel:0324 329 18 80 « yetkinarzu@hotmail.com

ASYA YUCEL ONGUN

1963 yilinda Adana’nin Ceyhan ilgesinde dogan Asya Yticel Ongun, Mersin Atattirk Lisesi ve Anadolu Universitesi Isletme
béltimuint bitirmis. ilk firmasi Yticel Sigorta Aracilik Hizmetleri Ltd. Sti.'yi 1994 yilinda faaliyete gegirip, Ayni yil Efes Medikal
sirketini kurmustur. 2006 yilinda MGD Gida Dis Ticaret Sirketini kardesi H. Mehmet Yticel ile birlikte faaliyete gegirip, inracat
alaninda calismalar yapmaya baslamiglardir. Yogunluk olarak medikal sektérinde 9 personeli ile birlikte Akdeniz bolgesinde
toptan olarak satis yapmaktadirlar.

EFES MEDIKAL
Cami Serif 121. Cad. Ersoy Ishani 32/3 MERSIN « Tel: 0324 237 44 45 « efes-medikal@hotmail.com
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BiRGUL ARISUT

Sigortacilik sektértinde hizmet veren |.T.C Sigorta Aracilik Hizm.Ltd.Sti. olarak kadinlarin tretimde daha ¢ok yer aimasi ve
desteklenmesi gerektigi fikrini tagimaktir.

ITC SIGORTA
Yeni Mah.5309 Sok.No:8 Mahmut Torun is Merkezi Kat:17 No:25 Akdeniz / Mersin « Tel:0324.2334188
itc_sigorta@hotmail.com

BERRIN Mis

1966 Mersin dogumlu olan Berrin Hanim, 1994 yilinda kurulmus olan Mersan Kasa Sanayi’ yi esinin vefatiyla 2001 yilinda devir
almistir. Su anda Mersin Organize Sanayi Bolgesinde konusunda uzman muhendisi, belge sahibi ustalariyla ve teknik yardimcilaryla
Turkiye'nin her yerine yilda 500 adet kapall kasa, 500 adet frigorifik kasa, 300 adet panelvan izolasyonu ve 6zel istekler dogrultusunda
mesrubat kasasi olmak tizere Uretim yapmaktadir. OSB’de yeni bir sanayi parseli daha alarak Mersan Kasa bugtin 10.000 m2 alan
lizerinde kurulu 7500 m?’lik tesisi kapali olmak tizere, 50 civarindaki calisaniyla Turkiye'nin karoser sektértinde ilk 10 firmasi arasinda
yer almaktadir.

MERSAN KASA SANAYIi
Tel: 0324 6764380 « b.mis@mersankasa.com

BiRGUL OZKAN

1970 Fatsa dogumlu olan Birguil Ozkan ,evli olup tyesi oldugu STK AKIB,TIM tyesidir.Firma faaliyet alani dig ticarettir ve 14
calisani vardir.Diger Uyeler ile bilgi ve tecrtibe paylagiminda bulunmak istemektedir.

FOODIE GIDA ITHALAT IHRACAT LTD. STi.
Pirireis Mah. Ismet Inond Bulv. Sahin Apt. No.200 Kat.1 Yenisehir / Mersin * T.0324 327 09 09 * rose@foodiegroup.net
www.foodiegroup.net

CANAN SUNAY

YESS Dis Ticaret kurucu ortagi ve genel mudurltk gérevini ydrtitmektedir. Firma olarak Ortadogdu, Korfez Ulkeleri Afrika, Uzakdogu,
Turki Cumhuriyetleri ve AB Uilkeleri ile ticari iligkileri gelismistir. Demircelik rtinleri ve gida urunleri ihracati yapmaktadirlar. MBA masteri
yapan, GISKAD kurucu tyesi ve denetleme kurulu uyesi olan Canan Hanim, is hayatinda yakaladigim sansi benden sonra gelen geng
nesillere model olup, tecrtibelerimi paylasmayi kendime ilke edindim diyor. Birlikten ve paylasmaktan guic ve basari dogar diye ekliyor.
Ayni zamanda TOBB il kadin girisimciler kurulu icra komitesi tyesi, TURAB yonetim kurulu tyesi ve genel sekreteri, yine TURKONFED'e
bagli Cukurova SIFED y6netim kurulu Uyesi ve MESIAD (Mersin Sanayici ve is Adamlari Dermnegi) tyesidir.

YESS DIS TICARET GIDA LOJISTIK TURIZM LTD. STI.

Hamidiye mah. cengiz topel cad. erdogu apt no: 41 4/14

Akdeniz / MERSIN e Tel: 0324 23923 29 ¢ canansunay@yessforeigntrade.com
www.yessdisticaret.com e« www.yessforeigntrade.co

CAVIDAN DEMIRAG

1978'den baslayarak, yurtigi ve yurtdiginda 6 sektorde faaliyet gésteren Demirag Grup Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Koordinatoru
olan, insaat muhendisi ve ayni zamanda kadin girisimci (Ab Onayli Diplomali) mentdru olan Cavidan Demirag; Turkiye’nin ekonomik
gelismesinin kadin girisimcilerinin ve istihdamda kadin oraninin artmasi ile mumkun olacagini dustinmekte ve o nedenle ‘calisan
kadinlarin éntindeki engellerin kaldinimasi gerekir’ inancini tagimaktadir. Ayni zamanda GISKAD'in Kurucu Bagkani ve Onursal
Bagkanidir.

DEMIRAG GRUP
T/F: 0324 646 34 81 Limonluk Mah.2486 Sk.Coruhlu New Wave Plaza No:4/9 Yenigehir / MERSIN « www.demiraggrup.net

DUYGU HIDIROGLU

Hidiroglu Gida Sanayi ve Tic. Ltd. Sti.'nde yénetim kurulu tiyesi olan Duygu HIDIROGLU lisans egjitimini ODTU ve Binghamton
Universitesinde tamamlamistir. MBA programinida tamamladiktan sonra akademik yasama Mersin Universitesinde katildigi stratejik
yénetim dalinda PHD doktora programiyla devam eden Duygu HIDIROGLU akademik donanimin galisan kadinlarin i hayatina olumiu
katkilarinin yadsinamaz oldugu ve basariyi arttirdigi gértistinde. Bunun yani sira faaliyette bulundugu aile sirketinin énctiltigtinde ve
sosyal sorumluluk bilincine sahip olmasi nedeniyle 2010 yilindan itibaren GISKAD'ta Cyeligi bulunan Duygu Hanim;T arsus Kleopatra
Lions Kultibi Donem Baskanlidi ve Tarsus Tenis Kultibu tyeligi gibi gérevler araciligiyla da cesitli sosyal projeye destek vermistir.

HIDIROGLU GIDA SANAYI VE TiC. LTD. STI.
Mersin Yolu 2.km. No: 368 MERSIN « Tel: 0324 613 53 36 « duygu@hidiroglu.com.tr
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DENIZ FEDAI SAYAR

ilk, orta ve lise Ogrenimlerini Mersin’de tamamladiktan sonra Cukurova Universitesi I.I.B.F Maliye (ing.) béltimunti bitirdi. Ardindan
6zel bir bankanin ticari pazarlama béltimunde msteri temsilcisi olarak galisti. Ortaokul Yillarinda kurdugu hayali onu, 8 yillik bankaci
yapti, ancak kendi isini kurma hayali her daim aklinin bir kdsesinde idi. Erbil - Irak’ta 1 sene kadar yasadi. Suan sirketinde insan ve
hayvan gidalarinin ticaretini yapmakta. Her zaman arzu ettikleri arasinda kadinlarin hayatlarina dokunabilmek olan Deniz Hanim, bu
istekle 4 yildir GISKAD ile birlikte kadinlarin i hayatina katiimalarini sagliyor, girisimci kadinlarin ekonomide hayat bulmalarini sagliyor.

FOOD-FEED-ENERGY
ismet inondi Biv. Nail Géksu Ishani No 98 K2/14 33060 / MERSIN « www.ekinfoods.com « Tel: 0324 231 76 22

DUNYA ASLAN

Fotografcilik sektortinde 3 farkli alanda bes galisani ile faaliyet géstermekte olan Dinya Aslan ayni zamanda Dtinya Aslan Fotografgilik
ve Ozel Saglik Hizmetleri Ltd. Sti'nin de Sirket Muiduirligt gérevini yerine getirmektedir. Dogum fotografciliginin Mersin'deki 6nctisti
olmakla birlikte, icinde duygu barindiran anlar karelemekten ve bunu gelecege tasimaktan buiyuk keyif aliyor.

DUNYA ASLAN FOTOGRAFGILIK
inénti Mh. 1409 Sk. Yali Apt. No:4/1 Yenigehir / MERSIN « Tel: 0324 328 60 70 « www.dunyaaslan.com

EMEL AVCI

1973 Ankara dogumlu olan Emel Hanim,evli 2 gocuk annesidir.Stleyman Demirel Universitesi mezunudur.3E
Tasarnm(CUZINE Mutfak Mersin Bayi) 2 calisani vardir.Girigsimci Kadinlar Demnegi gatisi altinda sosyal
sorumluluk projelerinde yer almak istemektedir.

3E TASARIM (CUZINE MUTFAK)
Adnan Menderes Bulv.1204 Sok. Mistili Apt.1/1 Yenigehir / Mersin « T:0324 326 11 31 « F:0324 326 11 32
emel@cuzine.com.tr ¢ www.3etasarim.com.tr

ENGUR KURTOGLU

Kuyumculuk sektériine 25 yil énce Istanbul’da toptan satig olarak faaliyet gésteren Dilay Kuyumculuk'ta firma ortagi olarak gérev
almaktadir. 2007'de Mersin’e gelerek Forum Avm’de perakende sektériine gegerek kurucu ortaklik yapti. Halihazirda Alyans Kuyumcu
olarak devam etmektedir. 2010 yilinda agilan ev tekstili Enguir Ceyiz'in kurucu ortadidir. Enguir Ceyiz'in is hayatinda aktif olarak
varolusu ev hanimi olan ablasinin yetenegini hayata gegirmesini destekleyerek saglamistir. Yeni girisimci kadin adaylarimiza hedeflerini
gerceklestirebilmeleri icin destek olmayi amaglamaktadir.

ALYANS KUYUMCULUK )
Givenevler Mah. 20.Cad. No:116 Forum Mersin Avm FF blok 049 Yenisehir / MERSIN
Tel: 0324 331 50 02 « forum_alyans@hotmail.com « engurwine@hotmail.com

FATMA AVCI

ingilizce Isletme mezunu, Toros Universitesinde Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Boltimde ytiksek lisans yapmaktadir. 14 Yildir
lojistik sektériinde ayrica Mersin Universitesi ve Toros Universitesinde Lojistik ve Dig Ticaret Béllimlerinde égretim gorevlisi olarak
calismaktadir. 2 gocuk annesi olan Avcl, 2006 yilindan bu yana GISKAD dyesidir.

CEYNAK
Cumhuriyet Bulv.No:166 Mersin * Tel:0324.2360110 ¢ www.ceynak.com ¢ fatos avci@hotmail.com.tr
Tel : 0532 401 00 01

FATMA DING

1966 Tarsus dogumiu olup, istanbul Universitesi Hukuk Faktiltesi mezunudur. 1989 yilindan beri Mersin Barosuna kayitl serbest
avukatlik yapmaktadir. Mersin Barosuna bagli gesitli komisyonlarda galismis, 2010-2012 dénemi barolar Birligi delegelidi yapmistir.
Hukuki deneyimlerini ve bilgi birikimlerini ihtiyag duyan kadinlara aktarmak ve yol géstermek istemektedir. igel Sanat Kultibt ve
AKOB Uyesidir.

Cankaya Mah.4738 Sok. Ozberk Apt.Kat.6/18 MERSIN « Tel: 0324 239 00 39 « av.fatmadinc@gmail.com
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FATMA YILMAZ
Adana Gukurova Universitesi, isletme Fakuiltesi mezunu olan Fatma YILMAZ evli ve 2 cocuk annesidir.
Hali hazirda is hayatina Mali Musavir olarak devam etmektedir.

MUHASEBE .
Mahmudiye Mah.K.Milliye Cad.A.Hamdi Ongun Ishani Kat:4 Mersin « T:0324 336 11 71 « Fatma.yilmaz033@hotmail.com

FERYAL GURSOY

| Aile sirketi olan Guirtag Gumrik Musavirligi Ltd. Sti.’nde Ithalat Mdsteri Temsilcisi ve Ithalat Operasyon Sorumlusu
olarak gérev yapmaktadir. 3 erkek gocuk annesi olup, kadin girisimciligini geligtirmek; ekonomik ve sosyal
yagsamda kadinin konumunu guiglendirmek icin GISKAD'da yer aldigini belirtmektedir.

GURTAS GUMRUK MUSAVIRLIGI LTD. STI
Camigerif Mah. 105. Cd. Palmiye Is Hani No:9 /1.2 « Tel: 0541 280 48 80 « feryalgursoy@hotmail.com

FiLIZ DERKUS KAPLANCIK

1970 Mersin Dogumiu olan Filiz Hanim, 1991 yilinda Hacettepe Universitesi Eczacilik Faktiltesi’nden mezun oldu. 1992 yilindan
beri Mezitli'de “Derkus Eczanesi” adinda is yerinde serbest eczaci olarak ¢aligmaktadir. Evli ve 2 cocuk annesi olan Filiz
Derkus Kaplancik, GISKAD'a kadinlara yonelik projelerde yer alip katki verebilmek amaciyla katilmig ve kadin elinin degdigi her
projenin daha basarili ve 6zenli olacagi inancini savunmustur.

DERKUS ECZANESI '
Merkez Mah.2030 Sok.Ozttirk Apt.Alti Mezitli / MERSIN « Tel: 0324 358 17 41 « derkuseczanesi@hotmail.com

FUSUN YILMAZ

Saglik sektortinde faaliyet gosteren “Dis Dunyasi Adiz Ve Dis Sagligi Merkezi” ortaklarindan Fuisun Yilmaz 1977
Almanya Dogumludur. Kadinlarin is duinyasindaki yerinin artmasi ve hakettigi pozisyonu almasi gerekliligini
savunmaktadir..

OZEL DENT MERSIN AGIZ VE DIS SAGLIGI HIZMETLERI
Inénti Mah.N0:180 / MERSIN « yfusun@gmail.com « Tel: 0324 327 69 69

GOKCEN GCAKIR

1993 Yilinda kurucusu oldugu Eren Tarim Urtinleri Sirketi 4 kita ve 50 tlkeye meyve - sebze ihracati yapmaktadir,
sektorde gicld bir yere sahip firma yenilikci ve marka degeri olan bir kurulustur. Kendi bilgi ve tecrubelerini kadinlara
aktarip onlarl da cesaretlendirmek ve daha iyi kosullarda yasamalar gerektigini dtistinduigu icin kadin derneklerini
desteklemektedir.

EREN TARIM )
Sariibrahimli Mah. Kizilyaka Mevkii No:3/A Akdeniz MERSIN
Tel: 0324 454 14 87 / 88 « eren@erentarim.com « www.erentarim.com

GUL AKYUREK

Gl Akytirek, 43 yillik bir aile sirketi olan, 300 calisaniyla dtinyanin 58 tlkesine makine ihracati yapan, Akyurek
Technology A.S. Yénetim kurulu Uyesidir. Uludag Universitesi isletme mezunudur ve bir kiz gocuk annesidir. Toplumun
gelisim ve refahinin sadlanabilmesi igin egitimli ve guglti kadinlarin emegine ihtiyag oldugu inancinda olan Gl hanim,
yillardir kadin istihdamini desteklemektedir.

AKYUREK KARDESLER TARIM URUNLERI MAKINALARI
Karaduvar Mah.65117 sok. * Tel:0324.2344780 < gul@akyurekitd.com e« www.akyurekltd.com
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GUL ERTURHAN

Lojistik sektortine 1989 yilinda adim atti. Ardindan 2003 yilinda ortadi oldugu GC Uluslararasi Tagimacilik Sanayi ve Ticaret Limited
Sirketini, Freight Forwarder hizmetiyle birlikte gemi acentelidi, uluslararasi deniz, kara, hava tasimaciligi ve dis ticaret alanlarinda
hizmet vermek tizere kurdu. Uluslararasi iligkileri ve tecribesi ile tim Trkiye limanlarindan, tim dtinya limanlarina ve adresten adrese
teslimat konusunda Ust kalite servisini strdtirmektedir. 11 yil énce 2 kisi ile baslayip, bugtin 20 kisi ile 2 ayn sirketinde Genel Mudtir ve
Yonetim Kurulu Uyesi olarak profesyonel is hayatina devam etmektedir.

GC ULUSLARARASI TASIMACILIK SAN. VE TiC. LTD. STI.
MERSIN < Tel: 0324 238 7188 * Fax: 0324 238 71 88 « Gsm: 0532 622 63 18 « gulerturhan@
gcshippingforwarding.com www.gcshippingforwarding.com

GULCAN KIS

1972 Malatya dogumludur. GISKAD'In kurucu tiyesi ve Derya Grup Yonetim Kurulu Uyesidir. 1994 - 2001 Insaat Mihendisleri Odas!
Yonetim Kurulu Uyeligi , 2001 - 2004 insaat Muihendisleri Odasi Genel Merkez Kurul Delegeligi gérevlerini, 2004 - 2008, 2008 - 2014
ve 2014 dénemi Cumhuriyet Halk Partisinden Mersin Yenigehir Belediyesi Meclis Uyesi segilerek Imar Komisyonu Bagkanligi ile
Belediye Baskan Vekilligi Gérevini yapmaktadir. Derya Grubunun, 250'i askin calisani, "surekli kalite hedefimiz, musteri gelecegimiz”
sloganiyla, sektorlerinde en iyisi olmayr basarmiglardir. Kadinlar, her toplumsal gelismede ve insanligin ileriye atilmis her adminda
énemli role sahip olmuslardir. Is hayatina da 6nemli degerler katan kadinlarimizin calismasi, toplumun daha ézgtir ve daha gticlti
olmasini saglamaktadir

DERYA GRUP / INSAAT MUHENDiISI ;

Turgut Reis Mah. Silitke Cad.4101 Sok.No:2/A Akdeniz / MERSIN « Tel: 0324 237 04 98 « gulcankis@hotmail.com

GULSEN ENGIN

1998'de kurmus olduklan Engin ingaat ve 2011’ de faaliyete gegen Nehir Beton A.S'nin kurucu ortagidir. Ortalama

70 - 80 kisiye istintam saglamakta ve kadinlarin kendi mesleklerini tanitmalari ve farkli meslekleri tanimalari ve fikir alig verigi
yapabildikleri, gerektiginde dayanisma yapabilecekleri bir yerin olmasi acisindan da kadinlar icin énemli oldugu gérdistnu
tagimaktadir.

ENGIN INSAAT / NEHIR BETON A.$ )
Inénd Mah.1401 Sok. No.3 Ege Apt. Zemin Kat. D.6 / MERSIN « Tel: 0324 329 46 30 « gulsen_tektas@hotmail.com

HAMIDE OZEL

Mersin'de elektrik pano imalati, oto temizlik drdnleri imalati, kiosk ve metal dzerine 6zel siparig sistemi ile hizmet vermekte olan
Avrupano Elektrik Pano imalat Sanayisinde Igletmeci olan Hamide Ozel, GISKAD olarak, kadinlarin galigma hayatina katimasi ve
daha aktif rol almasi icin lizerine duisen gérevi sonuna kadar yerine getirmeye hazir oldugunu belirtmektedir.

AVRUPANO ELEKTRIK PANO
Sanayi Sitesi A/6 Blk. No:12 MERSIN « Tel: 0324 235 90 39 « hamideozel@avrupano.com.tr

HARIKA ILKILIROGLU
Marmara Universitesi lletigim Fakliltesi, Radyo-TV Sinema Béltimt mezunu olan Harika ILKILIROGLU, 6 kisiyi istihdam ettigi Spesifica
isimli reklam ajansinin sahibidir. 1 cocuk annesidir.

SPESIFICA
Hdrriyet Mh.1776 Sok. H.Okan Merzeci Bulv. Klas Apt. Kat.1 Mersin * T:0324 331 00 34 * harika@spesifica.com

HATICE SURAY

les Yurtdisi EGitim sektortinde hizmet vermektedirler. Yenilikleri yakalamak ve daha ileriye gidilmesi konusunda calismalarinin daha
cok yapilmasi fikrini tasimaktir.

IES YURTDISI EGITIM
Ataturk Cad. Erol Apt. No:104 33010 Camlibel / Mersin « Tel:0.324.2387677 « info@ies-intervega.com
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HATICE YAZDIGUTAN

1971 yilinda Adana’da dogan Hatice Hanim, evli ve 1 cocuk annesidir. Esinin aile sirketi olan Saatgiogullan Optik Saat Camlibel

subesinde ¢alisma hayatina atilmistir. 2002 yilindan 2011 yilina kadar Gamlibel Saatgiogullarn magazasinda gérevine devam etmistir.

2011 Haziran ayinda Mersin Marina'da acilan Saatgiogullar Optik Saat firmasinda gdrevini strdtrmustdr. 2011 yilinin Eyldl ayinda

— Mersin Marina’'da Hatce Jewel isimli bayan ve erkek aksesuar magazasi agip, 6zel tasarim ve diinya markalarinin aksesuarlarini
satmaktadir. Hatice Hanim, GISKAD’da olma sebebi kadin girisimcileri desteklemek, bilgi paylagimi yapmak nitelikli ve bilgili kadin
girisimcilerin sayilarini artirmaktir. Amaci; ticarete devam etmek, sektérle ilgili yeniliklere imza atmaktir.

|

HATCE JEWEL / MERSIN . saatciogullan4@hotmail.com

LEYLA RUKEN YOLCU

Mesna Turizm ve Seyehat Acentasi sirket ortadi Leyla Ruken Yolcu, girisimciligin gelistirimesi ve kadinlarimizin bu alanda
Ozendirilmesinin 6zellikle kadin girisimciligi konusu séz konusu oldugunda; kamu, sivil toplum ve 6zel sektér kuruluslan tarafindan
ydrtittilen program ve projelerin strekliliginin saglanarak, bunlarin buttinltikgl bir bakisla devam ettirilmesi ve toplumun ttim kesimleri
tarafindan benimsenmesi gerektigini duistinmektedir.

MESNA TURIZM SEYAHAT ACENTESI .
Cami Serif Mh. Uray Caddesi 33/C Akdeniz / MERSIN

MINE SONER

Mersin ilinde, 32 marka bazindaki 20 yetkili saticidan olusan, 1500 kisiye istihdam sagdlayan bu gug¢ birliginde Mersin Yetkili
Otomotiv Saticilar Dernegi'nde (MODER) dernek koordinatéri olarak galismaktadir. Fuarlar organize etmek, sosyal sorumluluk
projelerinde bulunmak amaciyla ¢alismalar yapmak, otomotiv sektort ve ekonomiile ilgili paneller ve konferanslar dtizenlemek, tiye
ziyaretleri yaparak sorunlar tzerinde durmak, MODER Dergisi 6ncuilliguinu ve organizasyonunu yapmak, sektor ile ilgili yurt disi fuar
ziyaretlerini planlayarak, lyelerle birlikte katiim saglamak gibi belli basl sorumluluklarini basari ile yurtitmektedir.

MERSIN YETKILI OTOMOTIV SATICILARI DERNEGI (MODER) / DERNEK KOORDINATORU
Tel: 0324 481 44 33 / 0530 495 190 « www.moder.com.tr

MUGE SUNGUR ENON

insaat, akaryakit ve otomotiv sektérlerinde faaliyet gésteren SUNGURTAS firmasinda yoneticilik yapan Miige SUNGUR ENON,
Marmara Universitesi Iletigim Fakuiltesi mezunudur. Kuruldugu ilk yildan beri GISKAD (yesi olup kadin girisimciliginin gelismesi
ve kadinlarin is hayatinda daha fazla yer almasi igin calismalar yapmaktadir. Ayrica igel Soroptimist Kultibti ve Galatasaray
Spor Kultibi tyesidir.

SUNGURTAS INSAAT VE AKARYAKIT LTD. STI
Okan Merzeci Bulvari Hurriyet Mah. No:471/A MERSIN « Tel: 0324 327 98 33 « www.sungurtas.com.tr

MURVET BEYDAGI

15 yili agkin stiredir glizellik, bakim ve egitim alaninda gérev yapmistrr. Estetik alaninda faaliyet gésteren Ozel Beydag Poliklinigi'nin
sahibidir. Bélgemizde 6ncu olma nitelidi tasiyan klinik sahibi estetisyen Murvet Beydagd, yasanan gelismelerle kadinlarmizin her
sektdrde s6z sahibi oldugunu heyecanla gézlemlemekte ve kadin girisimciler olarak bizlerin neleri nasil degistirebilecegimizin,
kendimize nasil bir diinya yaratma potansiyelimiz oldugunun farkina vararak daha guclu olacagimizi dustinmektedir.

MURVET BEYDAGI ESTETIK POLIKLINIGI .
Kltir Mah.4303 Sok. Fikri Mutlu Apt.3/2 Camlibel / MERSIN « Tel: 0324 238 80 90 « mbeydagi@yahoo.com
www.murvetbeydagi.com

NAZAN UNGOR

Gaziantep Universitesi Isletme Faktiltesi mezunu olan Nazan Ungér, is hayatina 1993 yilinda lojistik sektériinde
yonetici olarak baslamistir. Uzun zamandir sektortin oncu firmalarindan Duru Uluslararasi Nakliyat'da Yénetici olarak
calismasinin yani sira kadinlarin is yasaminda daha ¢ok var olmasi igin projelere destek vermektedir.

ALGANDURU ;
Ismet Inonu Bulv.Klas Plaza B/Blok Kat.3 MERSIN « Tel:0324 238 59 40 « zuhal@alganduru.com
www.alganduru.com
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NEViIN ZAiIMOGLU
Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi mezunu olan Nevin ZAIMOGLU, Zaimoglu — Geyik Hukuk Btirosunda Serbest Avukatlik
yapmaktadir. Nevin ZAIMOGLU, 2 ¢ocuk annesidir.

ZAIMOGLU - GEYIK AVUTKATLIK BUROSU
Camigerif Mah.Cakmak Cad.Bugdayci Apt.Kat.1 No.2 Mersin ¢ T.0324 237 1531 ¢ zaimgeyik@hotmail.com

NILUFER AYDOGAN BAKIREZEN

Mersin dogumlu olan Eczaci Niltifer Aydogan Bakirezen, 1992 yilinda Anadolu Universitesi Eczacilik Fakiltesinden mezun
olmustur. Ayni yil Optisyenlik diplomasini da alip eczaci - optisyen olarak Aydogan Eczanesi'nde ¢alismaktadir. Dermokozmetik
konusunda da cesitli egitimler almis ve meslek grubunda ki calisanlara bu bilgileri aktararak egitimler vermistir. Mersin Eczaci
Odasl Yonetim Kurulu, Haysiyet Divani ve Komisyonlari gibi gesitli gorevlerde bulunmustur. Kadinin oldugu yerde saglik yeniden
filizlenir dustincesindedir.

AYDOGAN ECZANESI :
Kdiltir Mah.4312 Sok.No:12/A Gamlibel / MERSIN « nilufernilufer@hotmail.com « Tel: 0324 237 44 44

NURGUL AYDIN

Merdiven Psikolojik Danismanlik & Néroterapi Merkezi ve Mersin Dikkat Merkezinde 6grencilere, yetiskinlere, anne ve
babalara egitim ve saglik konularinda danismanlik yapan psikolojik danisman ve psikolog Nurgul AYDIN; galisma hayatini
28 yildir aktif olarak surdtirmektedir. Bilingli sorun ¢ézimu, toplum saglidi icinde énemlidir diyerek mutlaka profesyonel
destek alinmasini savunmaktadir.

MERDIVEN PSIKOLOJIK DANISMANLIK & NOROTERAPI MERKEZI & DIKKAT MERKEZI
Tel: 0324 326 30 63 Yenigehir / MERSIN « www.dikkatmerkezi.com

OZGE ERGENG

2 yildir Camlibel’de hizmet veren Sakiz Butik Organizasyon'un sahibi Ozge Ergenc'in davetler ve
organizasyonlarda farklilik yaratmak oncelikli hedefidir. Kendi isini kurup duizenini oturtmasiyla diger kadinlar icin
neler yapabilirim diyerek, GISKAD'In kapisini galmistir.

SAKIZ BUTIK
Sistem Tip Merkezi Yani « Tel: 0530 615 83 80 « sakizbutik@gmail.com

SZLEM BULAT

Endustriyel is elbiseleri tizerine 2002 yilindan bu yana Uretim yapmakta ve ulusal bazda hizmet vermektedir. Kadinlarin is hayatina
farkindalik kattigini, igveren ve Ust diizey yénetiminde bulunan kadinlarin oraninin artmasi gerektigini diistintyor. “Nitelikli is guicu
gerektiren yerlerde ise kadinlar desteklenmeli ve yollari agiimalidir” fikrini tagimaktadir.

MAXAS GRUP
infoaxasgrup.com « Tel: 0324 232 21 86

ASZNUR SAYICI

ileri gértislti bir babanin kizi olarak, 11 yasinda girak olarak bagladigi is hayatina 1980'li yillarda sanayi sitesinin ilk bayan galigani
olarak devam etmistir. Erken yasta kazandigi ticari deneyimini daha sonraki yasantisinda, Mersin’de ilklere imza atarak organizasyon
isinde devam etti. insanlarin mutlu glinlerine, gtizellikler katmanin hazzi yaninda, istihdam ettigi geng insanlar da isinde bagar kriterini
yukari tagimasini sagladi. GISKAD'a bilgi ve deneyimleriyle destek olmaktan mutluluk duyuyor.

fiyonkoznur@hotmail.com
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;I RUKEN DOGAN UZUNADAM

8 sektdrde faaliyet gosterdigi 13 sirketi ve 250'yi agkin galisani ile istihdam yaratmakta olan Aldo Grup Yénetim Kurulu Uyesi ve
Finans Direktorti Ruken Dogan Uzunadam, Yeditepe Universitesi iletisim Fakiiltesi Mezunu olup, evli ve 1 cocuk annesidir. Calisan
kadin sayisinin artmasinin is hayatina renk kattidi, farkl bir bakis agisi kazandirdigi ve ekonomiye de buytik katki sagladidi, bu ytzden
kadinlarin is hayatinda daima desteklenmesi gerektigi fikrini tagiyor.

ALDO GRUP '
GM.K Bulvar - Aldo Plaza Mezitli / MERSIN « Tel: 0324 481 44 33 « www.aldogrup.com

RUSEN DOGAN

1984 yilinda Sanliurfa’nin Surug ilgesinde dogan Rusen Dogan; orta 6grenim hayatini igel Anadolu Lisesinde tamamlamigtir.
Acikégretimde Isletme okurken ayni zamanda bir ithalat ihracat firmasinin Dékiimantasyon servisinde ¢alisir.2009 yilinda kgtikltikten
beri meraki olan gastronomiyle ilgili bir seyler yapmaya karar verir ve ayni yil Yeditepe Universitesi Gastronomi ve Mutfak sanatlari
bolimuinu kazanir. Dort yillik egitimini tamamladiktan sonra bir stire Amerika'da ¢alisan Rusen Hn, 2013 Kasim ayinda Mersin’e
dénerek su an sahibi oldugu Bikase lokantasini kurar

BIKASE LOKANTASI
Mesudiye Mah.110 Cad. 86/C Akdeniz / Mersin ¢ T:0324 336 55 75 ¢ rusen@bikase.com.tr

SALIiHE ADICAN

Farkli sektérlerde faaliyet gésteren gerek tilke gerekse de ilimiz Mersin'in ekonomik kalkinmasinda biytik pay sahibi olan Adican ith.
ihr. Ulus. Tag. Otom. Ltd. Sti. Yénetim Kurulu Bagkani Saliha ADICAN, gegmisten bugtine gelen bir anlayis igerisinde kadinlarnmizin i
hayatinda daha fazla yer aimasini 6Gnemle izliyor ve tesvik edici calismalari sonuna kadar destekliyor. Bilakis ilimiz Mersin’de bulunan
degerli is kadinlanmizin cabalariyla gerek tlke gerekse de Mersin’imizin ekonomisinin daha istikrarli ve toplumsal barisa daha yakin bir
konuma gelecegine inaniyor.

ADICAN ITH. IHR. LTD. STI. )
Kiremithane Mah.Sakarya Cad.M.Tokatl Apt.Kat.1/1 MERSIN « Tel: 0324 231 96 03

SARE iPEK

1988 Yilinda 165 m2'lik bir diikkanda baslayan sertvenleri, 2012 yilinda toplam 17.000 m? 'ye sahip magdazalar zinciri

ile devam etmektedir. Yonetim Kurulu Baskan Yardimeiligini ydrttttigu sirketlerinde, 45 calisani ile ev mobilyalari ve otel
ekipmanlari tizerine hizmet vermektedir. 1 Ocak 2015 tarihinden itibaren de yeni yatirmlari ile 81 ile hizmet vermeye
baslayacaktir. Kadinlarin yaratici ruhlarini ve zekalarini is hayatina yansittiklari zaman yollarinin agik oldugunu distinmekte
oldugunu ve istihdamlarinin yarisinin kadinlardan olustugunu ifade etmektedir.

DIMAX
Mersin « Tel : 0324 357 34 34 « www.dimax.com.tr

SEHER KABADAYI

1974 Yilinda Mersin’de dogan Seher Hanim,1997 yilindan bu yana lisede ingilizce égretmenligi yapmaktadir. Atattirk'ti seven

ve O'nun ilkelerini yagatacak nesiller yetistirdigi icin meslegini gok sevmektedir. 2010 yilinda ismi, gocuklarinin isimleri olan Arda
ve Dila’'nin ilk iki harflerinden olusan “Arvedi Strprizler” hediyelik esya magazasini acti. Once Gamlibel'de faaliyet gésteren
Arvedi Surprizler 2011'den bu yana Mersin Marina Aligveris Merkezi'nde segkin musterilerine hizmet vermeye devam etmektedir.
Girigimei ruhu ile Mersin'e ve girisimci kadinlara model olmak ve kadinlarimizi en iyi sekilde temsil etmek igin GISKAD (iyesi
oldugunu dile getirmektedir. Ayni zamanda yeni kurulan Mersin'im Dernegi kurucu Uyesidir.

ARVEDI SURPRIZLER
Mersin Marina Yat Limani « shkabadayi@hotmail.com « Tel: 0324 330 00 33

SEMIRAMIS BOZKAYA

- ‘ Sanayi ve tekstil sektdriintin taahhtit ve ticaret kapsaminda degisen calisan sayisiyla istihdam yaratmakta olup, Bozkaya
i Tekstil A.S, Hasmak Taahhtit A.S., Yénetim Kurulu Uyesi; Polo Garage Mersin, Adana Bayii Genel Koordinatrtidtir. 4 gocuk
LA annesidir. Kadinlarin hem gocuk yetistirebilecek, hem de is hayatina atilip aile blitcesine katki sadlayabilecek bakis agisina
\ = ) sahip olup, bunun uygulayicisi olmaktan gurur duymaktadir.

{ . [ HASMAK TAAHHUT A.S. '
Tarsus-Mersin Organize Sanayi / MERSIN « mersinbozkaya@pologarage.com
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SABIRE CELiKCAN
Firat Universitesi Veterinerlik B&Itimu mezunu olan Sabire GELIKCAN, 1 cocuk annesi olup,
Metro Marketler Zincirinde Kalite Gliven Uzmani olarak is hayatini devam ettirmektedir.

METRO
sabirecelikcan@hotmail.com

SEMSA ONER
Ogrenimini istanbul Bahgelievler Lisesinde tamamlayan Semsa ONER, Yaklasik 6000 kisinin istihdam edildigi
AR GROUP ‘ta is hayatina devam etmektedir

AR GROUP
Tarsus Organize Sanayi Bélgesi Huzurkent / Tarsus * Tel:0324 494 17 81 » semsa@argroup.com.tr ® www.argroup.com.tr

SEMINUR NAZIKE OZER

Ogrenimini Mersin Toros Kolejinde tamamlayan Seminur Nazike Ozer, 21 kiginin istindam Edildigi
MUTLU AKU'de is hayatina devam etmektedir.

MUTLU AKU
G.M.K Bulv. T. Reis Mah. 430 Sok. No:269 Akdeniz / Mersin ¢ T.0324 231 52 08 * F:0324 239 09 95
mutluakumersin@hotmail.com

SIiBEL DOGAN

Ankara Universitesi Hukuk Fakiltesi mezunu olan Sibel DOGAN, Dogan Hukuk Blirosunda Serbest Avukatlik yapmaktadir. Sibel
DOGAN, 1 cocuk annesidir.

DOGAN HUKUK BUROSU
Zeytinlibahce Cad. lhsaniye Mah. Ture Plaza No:112 Kat.4 No.20 Akdeniz / Mersin « T:0324 239 06 75
sibeldogan33@hotmail.com

SULTAN KARAKUCAK

Yiksek Ogrenimini Gukurova Universitesi Tip Fakuiltesinde tamamlayan Sultan KARAKUCAK, Yaklagik 16 kisiyi istihdam ettigi
Mezocenter'da is hayatina devam etmekte olup, evli 2 cocuk annesidir.

MEZO CENTER
Kliltir Mah. 4314 Sok. No.5 Sistem Tip Yani / Mersin e T:0324 239 29 90 * mezocenter@hotmail.com

M. SEVIL YETKIiN

1964 Mugla dogumlu, evli ve bir gocuk annesi Sevil Yetkin, 2000 yilindan bu yana Mersin organizasyon sektériinde hizmet veren ve
Mersin kent markalarindan birisi haline gelmis Fiyonk Organizasyon’un sahibi ayni zamanda GISKAD Kurucu Uyelerinden olup; 2012-
2014 yillan arasinda da GISKAD Yénetim Kurulu Bagkanlign gérevinde bulunmustur. Mersin’deki sosyal ve kiiltirel faaliyetlerde, sosyal
sorumluluk projelerinde siklikla yer almistir. Kadinlarin is hayatina her agidan olumlu katkilar oldugunu, 6zellikle de tlke ekonomisi
agisindan kadin istihdaminin buiyuk énem tasidigini dtistinmekte ve kadinin kalkinma stireci igin yapilan calismalara destek verilmesi
gerekliligini savunmaktadir.

FIYONK ORGANIZASYON )
A. Menderes Bulvari Adnan Turkalp Apt. Zemin Kat No:40 Yenisehir / MERSIN
Tel: 0324 327 87 80 - 81 « info@fiyonkorganizasyon.com « www.fiyonkorganizasyon.com
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SUKRAN YILDIZ

Parmob Dizayn (duvar kagidi, parke, mimari gizim) sektdrinde hizmet vermektedirler. Kadinlarin is hayatinda daha gok yer
almalar konusunda daha ¢ok calisimasi ve desteklenmesi fikrini tagimaktadir.

PROMOB DIZAYN
Hurriyet Mah.Huseyin Okan Merzeci Bulv.Dascanlar Apt.Alti 456/A Yenisehir/Mersin « Tel:0.324.3269283
sukranyildz@hotmail.com

SUKRANNAZ KARADAVUT

Otel ve gemi acentaligi sektdrtinde hizmet vermektedir. Kadin dayanismasina katki sunmak igin daha ¢ok calisiimasi fikrini
tasimaktadir.

Cami Serif Mah. Batihan 90 Kat.4 No:6 Mersin « Tel:0.324.2384810 « sukran_karadavut_712@hotmail.com

SEVIM CANAN KARAKAYA

Sevim Canan Karakaya; 1970 Mersin dogumlu, ilkégretim ve lise egitimini Mersin'de, Universite egitimini Anadolu Universitesi
Isletme Fakiltesi ve Hukuk Fakdiltesi'nde tamamlamistrr. Il Insan Haklari Komisyonu'nda bir dénem gérev almis, halen serbest
avukatlik yapmaktadir.

Merkez Mah. 52006 Sok. Haciali Ozsoy Apt. Kat.2/16 Mezitli / MERSIN « Tel:0 324 357 01 00
sevimcanankarakaya33@hotmail.com

SEZEN ISINLIK

Isin Pres Yapi ve Mobilya Malzemeleri A.S'de Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi ve Satis Pazarlama Yéneticiligi gérevini yurtiten
Sezen Isinlik, Bilkent Universite Isletme Lisans ve Gukurova Universitesi Yonetim ve Organizasyon Yiiksek Lisans mezunudur. 7
yildir firmada aktif olarak galisan Sezen Isinlik, 6zellikle profesyonel yénetim anlayisinin benimsenmesi ve markalagma konularina
odaklanmigtir. Firmanin i¢ kapi markasi olan Prodor’un ulusal ve uluslararasi piyasada taninmasi konusunda galismalarina devam
etmektedir.

ISIN PRESS .
Akbelen Mah. Akbelen Bulv. No:124 Toroslar / MERSIN Tel : 0324 323 01 01 « www.isin.com.tr « www.prodor.com.tr

TUBA ERKAL TANER

Beslenme Uzmani ve Diyetisyen olarak 18 yildir saglik sektériinde yer aimaktadir. Tuba Hanim, 1999
yilindan bu yana Nutra Slim isimli merkezin Mersin'deki idarecisi ve sahibidir. Sehrimizde yer alan diyabet
merkezlerinden birkacinda da beslenme uzmani olarak gorev yapmaktadir.

Evli ve 2 coguk sahibidir.

NUTRASLIM
Adnan Menderes Bulv.Merkon Site A/Blok Kat.1 No:2 Mersin ¢ Tel:0324.3263700 ¢ tubaerkal@hotmail.com

UMID TEKBAS

2003 Yilinda Mersin ve gevre illerde bir ilke imza atarak; sosyal hizmet alanindaki boslugu doldurup, Ozel Huzurevi ve Yasli
Bakim Merkezleri ile hizmet vermeye baglamistir. Mersin Bahar Huzurevi ve Yasl Bakim Merkezine ek olarak, 2014 Ocak
ayinda Mersin Bahar VIP Huzurevi ve Yasl Bakim Merkezi’ni hizmete agmistir.

BAHAR HUZUREVI .
Cankaya Mah. 518 Sok. No.10 Kuyuluk / MERSIN « mersinbaharhuzurevi@hotmail.com « Tel: 0324 358 58 48
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YELDA NARIN

1978 Yili iskenderun dogumlu, evli ve 2 gocuk annesi Yelda Narin; stilistlik ve modelistlik egitimini, aldig ithalat-inracat lisans egitimi

ve web lizerinden uzaktan egitimle “Fashion Milano Campus” Milano-italyadan aldigi lisans egitimi ile pekistirmistir. 2006 yilinda
Ladychic firma kurumsal yapisini Mersin Camlibel merkez magazasi ile olusturmus bugtin Avrupa ve Orta Dogu'ya ihracat yapmakta

ve Ortadogu’'da 3 bagkentte Ladychic markasi ile olusturulmus, satis noktalarinda da urtnleri ile musterilerine hizmet vermektedir.
Ladychic firmasini kurdugu gtinden bugtine kadar firmasinda kadin istihdamina da katkida bulunan, TOBB Icra Kurulu Uyesi

Yelda Narin; kadinlarin hem tlke ekonomisinin hem de is hayatinin vazgecilmez bir pargasi oldugunu ve is hayatindaki kadinlarin
desteklenmesi gerektigi gorustni savunmaktadir.

LADYCHIC )

Klltir Mah.4312 Sok. Limon Apt.1/1 Camlibel / MERSIN « Tel: 0324 239 38 43 « ladychicO6@mail.com « www.ladychic.com.tr

YELIiZ ANDIC GETINKAYA

2004 Yilinda, énce Mersin’e sonra tlkeye katki saglamak amaciyla, bireyleri ve kurumlari gelistiren, degistirip, donusttiren en guincel,
etkin, cagdas egitim ve danismanlik metodlarini uygulayan, kendisi gibi konusunda uzman 3 kadin ortagi ile bu konuda bélgede ilk
olma sevinicini yagayan, Kayra insan Kaynaklar Egitim ve Danigmanlik'in kurucu ortagidir.

KAYRA EGITIM VE DANISMANLIK ) )
Tel: 0324 237 44 13 « 0507 365 65 15 Cankaya Mah. Inénu Bulvari Panorama Apt. 2/3 MERSIN
kayra@kayragelisim.com « www.kayragelisim.com

ZEHRA SONMEZ

15 yillik turizm gec¢misini, deneyimleri ile birlestirerek 4 yildir EKAR Turizm Seyahat Acentasi ¢atis altinda dinamik
ve genis ekibi ile sektor adina hizli adimlar atarken girisimcilik ruhunu gelecek yeni nesil turizmcilere ve girisimcilere
aktarmak ve bu yolda rehber olmak hedefindedir.

EKAR TUR ;
Mersin Merkez: Atattirk Cd. Hamidiye Mh. Camlibel Apt. C Blok No: 59/A MERSIN .« Tel: 0324 238 65 60
zehra@ekarturcom « www.ekartur.com

ZUHAL iCENLER

1964 yilinda Mersin’de dogan Zuhal igenler, ilk Okulu Gankaya ilkokulunda Orta ve Liseyi Tevfik Sirm Guir Lisesinde okudu. 1985 yilinda
Cukurova Universitesinde isletme — Muhasebe Béltimindi bitirdi. 2013 Yilinda Mali Musavirlik, 2015 Yilinda Bagimsiz Denetmenlik
Belgesi aldi. 1985 — 1998 yillar arasinda Muhasebe ve Finansman Danigsmani olarak galisti. 1993 yilinda kendi lojistik firmalarini kuran
igenler, 2013 yilinda farkli sektérlerde de hizmet verebilecekleri girisimlere bagladilar.

ALGAN DURU GRUP .
Ismet Indnd Bulv. Klas Plaza B/Blok Kat.3 MERSIN « Tel: 0324 238 59 40 « zuhal@alganduru.com « www.alganduru.com

/
GISKAD

SEHNAZ HAYTAOGLU GIRISIMCI IS KADINLARI DERNEGI
YONETICi ASIiSTANI
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